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BUENOS AIRES,

«

VISTO el Expediente N° S01:0373486/2006 del Registro del MINISTERIO-
: DE ECONOMIA'Y PRODUCCION, vy

| CONSIDERANDO:
e I . Que el Articulo 58 de la Ley N° 25.156 faculta a la Autoridad de Aplicacién

de la iL:eiy' N°22:262 a intervenir en las causas que se inicien durante la vigencia de-

- - la primera de las normas legales citadas, subsistiendo sus funciones hasta que se
b"" : constituya y se ponga en funcionamiento el TRIBUNAL NACIONAL DE DEFENSA
P DE LA COMPETENCIA en el ambito del MINISTERIO DE - ECONOMIA Y :
\%9 PRODUCCION. , . o
Que, en las operaciones de concentracidén econdmica en las que
intervengan efnpresas Cuya envergadura determine que deban realizar la
— v notificaciéon prevista en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, procede su presentaciony
‘tramltamon por los obligados ante la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
N COMPETENCIA organismo desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
: COMERCIO IN‘TERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, en
X } virtud de lo dispuesto y por la integracion armonica de los Articulos 6° a 16y 58 de

ey dicha ley,

-

Que las presentes actuaciones dan cuenta de la notificacion presentada
en los términos del/‘referido Articulo 8° de la Ley N° 25.156 con relacion a la

op?raa_cién 367 70/ncentracién ‘econdomica, consistente en un. conjunto de
. . .
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" compraventas de acciones y reorganizaciones societarias, realizadas todas ellas .

ultaneamente y en un mismo acto, mediante las cuales las empresas GRUPQ

S
CLARIN S.A. y FINTECH ADVISORY INC. adquieren una cantidad de acciones -
adicional a la que ya poseer;— por la que resultan titulares, directa e indirectamente
de aproximadamente el SESENTA POR CIENTO (60 %) vy el CUARENTA POR
CIENTO (40 %) respectivamente de las acciones de la empresa CABLEVISION S.A |
a su vez, la empresa CABLFVISION SA. adquiere el NOVENTA Y OCHO COMA
CINCUENTA Y CUATRO POR CIENTO (98,54 %) de las acciones de la empresa
MULTICANAL S.A., el NOVENTA Y NUEVE COMA NOVENTA Y OCHO POR
CIENTO (99,98 %) de las acciones de la empresa TELEDIGITAL CABLE SA. -

principalmente en forma indirecta a través de la compra de la empresa HICKS, '

MUSE, TATE & FURST - empresa LA ARGENTINA CABLE COMPANY LLC -, y a

traveés de la empresa MULTICANAL S.A. el CIEN POR CIENTO (100 %) de Ia f

empresa PRIMERA RED INTERACTIVA DE MEDIOS ARGENTINOS (PRIMA) S.A.,

acto que encuadra en el Articulo 6°, inciso ¢) de la Ley N° 25.156.

Que la operacion de concentracién econémica que se notifica no infringe

el Articulo 7° de la Ley N° 25156 al no disminuir, restringir o distorsionar la :

competencia, de modo que pueda resultar perjuicio al interés econémico general.
Que, en virtud de ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA eleva al sefior Secretario el dictamen de los sefiores Vocales

~Doctor D. Humberto GUARDIA MENDONCA y Doctor D. Diego Pablo POVOLO,_‘ '

aconsejando autorizar la operacidn de concentracion notificada, en virtud de lo

dispuesto en,el A,r’itﬁidulob 13, inciso a) de la Ley N° 25.156, adjuntandose asimismo el
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dictamen del sefior Presidente de Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

'COMPETENCIA, Licenciado D. José Alberto SBATTELLA.

Que las empresas notificantes, han ofrecido un compromiso irrevocable

por el término de DOS (2) afios, el que ha sido analizado por la COMISION DE
DEFENSA DE LA COI\/IPETENCIA, recomendando su aceptacié‘n al suscripto.

Que el seﬁqr Secretario comparte los términos del dictamen emitido por
los sefores Vocales Doctor D. Humberto GUARDIA MENDON‘CA y Doctor D. Diego
Pablo POVOLO de Ila COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA, al cual cabe remitirse en hondr a la brevedad, y cuya copia

autenticada se incluye como Anexo y es parte integrante de la presente resolucion.

Que el infrascripto resulta competente para el dictado del presente acto

en virtud de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucion N° 40 de fecha 22 de

febrero de 2001 de la ex — SECRETARIA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y
DEL CONSUMIDOR del ex — MINISTERIO DE ECONOMIA.

Por ello,
EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR

RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acéptase el compromiso ofrecido por GRUPO CLARIN VS(.A.; -

VISTONE, LLC; FINTECH ADVISORY, INC.. FINTECH MEDIA, LLC; VLG
ARGENTINA, LLC y CABLEVISION S.A. en forma irrevocable a cumplir por el plazo
de DOS (2) afios contados a partir de la fecha de la presente, cuya descripcion se

detalla en el ?;édo al dictamen emitido por la mayoria, en ONCE (11) fojas y




C

@)

“2007 - Afio de la Seguridad Vial

A

My . N
iy . @ Vo) ., T tE
AMiiniisterio e Gpeonomia » .%t(mﬂu_:cmw. } . <3

G . vzl . /4 .
Fecnclania de Y{*mme)w.n C?/////,f/fmw

cuyas fotocopias certificadas se integran al mismo.

ARTICULO 2°.- Autorizase la operacién de concentracion notificada, consistente en

un conjunto de compraventas de acciones y reorganizaciones societarias, realizadas
todas ellas simultaneamente y en un mismo acto, mediante las cuales las empresas
GRUPO CLARIN S.A. y FINTECH ADVISORY INC. adquieren una cantidad de |
écciones - adicional a la que ya poseen - por Ia que resultan titulares, directa e _

indirectamente de aproximadamente el SESENTA POR CIENTO (60 %) v el -

CUARENTA POR CIENTO (40 %) respectivamente de las acciones de la empresa

CABLEVISION S.A.; a su vez, la empresa CABLEVISION SA. ‘adquiere el

NOVENTA Y OCHO COMA CINCUENTA Y CUATRO POR CIENTO (98,54 %) de:

las acciones de la empresa MULTICANAL S.A., el NOVENTA Y NUEVE COMA
NOVENTA Y OCHO POR CIENTO (99,98 %) de las -acciones de la empresa

TELEDIGITAL CABLE S.A. - principalmente en forma indirecta a través de la compra

de la empresa HICKS, - MUSE, TATE & FURST - empresa LA ARGENTINA CABLE 7

COMPANY LLC-, y a través de la empresa MULTICANAL S.A., el CIEN POR
CIENTO (100 %) de la empresa PRIMERA RED INTERACTIVA DE MEDIOS
ARGENTINOS (PRIMA) SA de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13, inciso a) de

la Ley N° 25.156.

"ARTICULO 3°- Considérase parte integrante de la presente resolucion, los

dictamenes emitidos por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETE'NCIA, organismo desconcentrado en la érbita de la SECRETARIA DE _

 COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION, de
AN .

.fecha 7 de ;diciljéjmbre de 2007, que en CIENTO CUARENTA Y UN (141) hojas
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autenticadas, se agrega como Anéxo a la presente medida.
ARTICULO 3°.- Registrese, conzuniquese y archivese.
.-":'“, ; E’ '
/L ;
RESOLUCION N°
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Expediente N° S01:0373486/2006 (Conc.596) HGM/
DO-EA-JP-MPM-MA
- o (% ﬁ‘qf,
DICTAMEN N° 63
BUENOS aIRes, = 7 DIL 2007

SENOR SECRETARIO:

Elevo a su consideracion el presente dictamen referido a la operacion de -

concentracion econdmica que tramita bajo el expediente N° S071:0373486/20086,

caratulado "GRUPO CLARIN S.A., VISTONE LLC, FINTECH ADVISORY INC,, .

FINTECH MEDIA LLC, VLG ARGENTINA LLC Y CABLEVISION SA &/
NOTIFICACION ARTICULO 8°. LEY 25156 (CONC. 0596)", del R‘egistro del
MINISTERIO DE ECONOMIA y PRODUCCION.

|. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTE\/EDAD DE LAS

PARTES.
1. La OPERACION

1. La operacion notificada consiste en un conjunto de compraventas de aéciones y
| reorganizaciones societarias, realizadas todas ellas vsimulténeameﬁte y en un
mismo acto, mediante las cuales GRUPO CLARIN S.A.'y FINTECH ADVISORY

INC. adquieren una cantidad de acciones -adicional a la gue ya poseeéen- por lé

gue resultan titulares, directa e indirectamente de aproximadamente el 60% y el
40% respectivamente de las baccio’nes de CABLEVISION S.A. Asimismo,
CABLEVISION S A. adquiere el 98,54% de las acciones de MULTICANAL S.A .,

el 99,98% de las acciones de TELEDIGITAL C‘ABLE SA -principalmente en
forma indirecta a través de la compra de HICKS, MUSE, TATE & FURST - LA

*. ARGENTINA CABLE COMPANY LLC- vy a través de MULTICANAL S.A., el
100% de PRIMERA RED INTERACTIVA DE MEDIOS ARGENTINOS (PRIMA)
SA ‘ '

7
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En forma detallada y de acuerdo a lo informado por las partes de la operacion,

los pasos fueron los siguientes:

En primer lugar FINTECH MEDIA LLC adquirié el 100% de las acciones de
SOUTHTEL HOLDINGS S.A. a AMI CV HOLDINGS LLC y a AMI. CABLE
HOLDINGS LTD. Como se vera mas adelante SOUTHTEL HOLDINGS S.A. es
titular de aproximadamente el 28,688% de las acciones de CABLEVISION S.A. .

Luego FINTECH MEDIA LLC realizé un aumento de capital en VLG ARGENTINA
LLC y VLG ARGENTINA LLC compra a AMI CV HOLDINGS LLC la totalidad de
las acciones Clase A de esta Ultima en CABLEVISION S.A. las cuales
aproximadamente representan e'l'11,31.2% del capital social de CABLEVISION
S.A. El aumento de capital en VLG ARGENTINA LLC es de un 11%.

A continuacion, FINTECH MEDIA LLC compra a JP MORGAN SECURITIES:

LIMITED 2.546.680 acciones clase B que aproximadamente representan el
1,29% del capital social de CABLEVISION S A. ’

Despues de ello, GRUPO CLARIN compra a FINTECH MEDIA LLC lo siguienteg
(i) el 100% de las acciones de SOUTHTEL HOLDINGS S A : y (i) el 11% de la
participacion social de VLG ARGENTINA LLC resultante del aumento de capital

mencionado en el punto 4 anterior.

FINTECH MEDIA LLC compra posteriormente a KS CAPITAL LTD. 21 151 695
acciones de CABLEVISION S.A. (clase B) que aproximadaménte representan el
10,719% del capital social de esta ultima.

VISTONE LLC adquiere de FINTECH MEDIA LLC 3.277.197 acciones de
CABLEVISION S.A. (clase B) representativas de aproximadamente el 1.7% del

capital social de esta Ultima.

Luego, MULTICANAL S.A. adquiere €l 100% de las acciones de PRIMERA RED
INTERACTIVA DE MEDIOS ARGENTINOS (PRIMA) S.A. a PRIMERA RED

INTERACTIVA DE MEDIOS AMERICANOS (PRIMA) INTERNACIONAL S A.
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Posteriormente, CABLEVISION S.A. compra a HICKS, MUSE, TATE & FURST
— LA TELEDIGITAL CABLE PARTNERS LP lo siguiente: (i) 1 accic’m de
HOLDING TELEDIGITAL CABLE S.A., la que representa el 0,000002% de su
capital social; y (ii) las unidades que conforman el 100% de las participaciones
de interés de HICKS, MUSE TATE & FURST - LA ARGENTINA CABLE
COMPANY LLC, la que a su vez mantiene el 99,999998% de HOLDING
TELEDIGITAL CABLE S A_; adquiriendo asi, por via indirecta y directa, el 100%

~ de HOLDING TELEDIGITAL CABLE S.A. Como vera en forma pormenorizada en

el punto correspondiente a las empresas vendedoras, debe tenerse en cuenta
que HOLDING TELEDIGITAL CABLE S A. y HICKS, MUSE TATE & FURST - LA
ARGENTINA CABLE COMPANY LLC conjuntamente son titulares del 99,98% de
las acciones de TELEDIGITAL CABLE SA. '

Finalmente, CABLEVISION SA. adquiere de ARTE GRAFICO EDITORIAL
ARGENTINO S.A. y de GRUPO CLARIN S.A. Ia totalidad de las acciones de
MULTICANAL S.A. y de FINTECH ENERGY LLC la totalidad de las acciones
que reciba como consecuencia del acuerdo preventivo extrajudicial - de

MULTICANAL S.A, las cuales conjuntamente representan el 98,54% del capital

social de esta ultima.

Aclararan las partes que las acciones Clase C que se deberian acreditar a

- FINTECH ENERGY LLC resultan del acuerdo preventivo extrajudicial de

MULTICANAL S.A. (homologado judicialmente) (en adelante el “APE”). Toda vez
que la creacidon de dichas nuevas acciones Clase C se debe a una
reestructuracion de deuda bajo el APE emprendida por MULTICANAL S.A. con
sus acreedores financieros, los términos de dichas acciones _estén‘diseﬁados
para reflejar el interés de un inversor financiero. Una vez dado cumplimiento a
los procedimientos y requisitos establecidos en el APE, se otorgarian a
FINTECH ENERGY LLC derechos a recibir acciones liberadas de MULTICANAL
S.A. en una cantidad que no constituye ~a su entender- una posicion de control
ni una participacion que otorgue influencia sustancial en MULTICANAL S.A. y

que se estima en no mas del 33,5% del capital social y un ’IB,S% de-los votos en

MULTICANAL S.A. A este respecto, la acreditacion de dichas acciones Clase C

. _7;:”., “ |
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a FINTECH ENERGY LLC fue'objeto de una opinion consultiva presentada ante

esta Comision Nacional de Defensa de la Competencia a los efectos que la -

misma junto con el Secretario de Comercio Interior se expida acerca de la

obligatoriedad de su notificacion segun los términos del Articulo 8 de la Ley N°

- 25.156. Dicho expediente lleva el N° S$S01:0372508/2006 y se caratula

"“MULTICANAL S.A. .Y FINTECH ENERGY LLC S/- CONSULTA
INTERPRETACION LEY N° 25.156 (OPI. N° 126)". Resta decir que segun la
informacion brindada por las partes de la operacién al dia de la fecha, FINTECH

ENERGY LLC todavia no ha recibido ninguna accion Clase C.

2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES

LAS EMPRESAS COMPRADORAS

13.

14.

GRUPO CLARIN S.A. (en adelante “GRUPO CLARIN") es una sociedad

constituida y vigente conforme las leyes de nuestro pais, controlada por GC

DOMINIO S.A. (en adelante “GC DOMINIO"), la cual es titular de un 82,8997%

de su capital social. GC DOMINIO es una sociedad constituida y. vigente ..

conforme a las leyes Argentinas, controlada por la Sra. Ernestina Laura Herrera - -

de Noble, y los Sres. Héctor Horacio Magnetto, José Antonio Aranda y Lucio
Rafael Pagliaro. El restante 17,1003 % del capital social de GRUPO CLARIN

- pertenece a inversores de THE GOLDMAN SACHS GROUP INC..

" negociacion de titulos, acciones, bonos, etc; y (iii) financieras, especialmente a

a.

GRUPO CLARIN desempena las siguientes actividades: (i) de inversion en

sociedades, especialmente en las vinculadas a las comunicaciones, multimedia,

radiodifusion, television, telefonia, industria grafica y editorial; (i) adquisicion y

través de préstamos y participa en nuestro pais de las siguientes compafiias.

ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A. (99,999%), una sociedad
constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, cuya
- actividad principal es la edicion de productos editoriales y afines.

ARTE GRAFICAS RIOPLATENSE S.A (56%), una sociedad éonstituida y

vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, cuya actividad principal
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es la imprenta. Esta sociedad es propietaria del 50% de capital accionario de
IMPRIPOST S.A., una compania constituida y vigente conformes las leyes de

nuestro pais, que se dedica a la distribucion de facturas.

. ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO SA. (92,2%), una sociedad

constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a
explotar la sefial de television correspondiente a Canal 13y a la produccion de
sefiales de television. ‘

INVERSORA DE EVENTOS S.A. (99,999%), una sociedad constituida vy
vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la actividad
de inversion.

MULTICANAL S.A. (45%), (en adelante: "MULTICANAL"), una sociedad

constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina. Es una

compaiiia dedicada a la prestacion de servicios de television por cable en todo *,

el territorio nacional.

PRIMERA RED INTERACTIVA DE MEDIOS AMERICANOS (PRIMA)
INTERNACIONAL S:A. (100%), una sociedad constituida y vigente conforme

las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la actividad de inversion. Esta-

compafiia es propietaria del 100% de las tenencias accionarias de: (i) PRIMA

DO BRASIL LIMITADA, una sociedad constituida y vigente conforme las leyes -

de la Republica de Brasil, dedicada a la comercializacion de servicios de

"internet en dicho pais; y (i) PRIMERA RED INTERACTIVA DE MEDIOS
ARGENTINOS (PRIMA) S.A., una sociedad constituida y vigente conforme las | v

leyes de nuestro pais, que se dedica la comercializacién de servicios de
internet en la Argentina. '
RADIO MITRE S.A. (98,999%), una sociedad constituida y vigente conforme

las leyes de la Republica Argentina, que explota unalicencia de radiodifusion

de FM (99.9) y una en AM (790). Esta empresa es titular del 99% del capital

social de CADENA PAIS S.A_, una sociedad constituida y vigente en Argentina:

que estd dedicada a la venta de programacion radial, y del 94,72% de las
acciones de FRECUENCIA PRODUCCIONES PUBLICITARIAS S.A., una

sociedad también constituida y vigente en nuestro pais, dedicada a la venta de

publicidad radial.
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15.

VISTONE LLC. (100%), sociedad constituida con arreglo a la legislacion de las

Islas Virgenes Britanicas y transformada el 31 de julio de 2006 en una Limited

Liability Company (LLC) bajo las leyes del estado de' Delaware, Estados .

Unidos, dedicada a la actividad de inversion.

"PEM S.A. (0,01%), una sociedad co‘nstituida y vigente conforme las l'eyes dela

Republica Argentina, dedicada a la actividad de inversion.

VI.G ARGENTINA LLC. (11%), una sociedad constituida y vigente conforme las

leyes del Estado de Delaware, Estado Unidos, dedicada a la actividad de

inversion.

ARTE GRAFICO EDITORIAL ARGENTINO S.A, a su vez, participa en las K

siguientes companias:

a. ARTES GRAFICAS RIOPLATENSE S.A. (94,4%), sociedad ya referida

precedentemente.

b. ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO S.A. (3%), sociedad ya referida

precedentemente.

c. CLARIN GLOBAL S.A (99%), una sociedad constituida y vigente conforme

las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la comercializacion de

contenidos de internet.

d. COMERCIALIZADORA DE MEDIOS DEL INTERIOR S.A. (1%), una.-

sociedad constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina,
dedicada a la comercializacién de publicidad para diarios.

e. COMPANIA INVERSORA DE MEDIOS DE COMUNICACION (CIMECO) S.A.
(33,3%), una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de la
Republica Argentina, dedicada a la actividad de inversién.

f. DIARIOS Y NOTICIAS S.A. (23%), una agencfa de noticias constituida y

vigente conforme las leyes de la Republica Argentina.

g. LA RAZON S.A. (97,0012%), una sociedad constituida y vigente ‘conforme

las leyes de la Repdblica Argentina, que edita y comercializa el diario "La

Razon”.

h. MULTICANAL S.A. (20%), sociedad ya referida precedentemente. ,

6
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Por otra parte, COMPARNIA INVERSORA DE MEDIOS DE COMUNICACION

OPORTUNIDADES S.A. (99,94583%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, que realiza negocios varios.
PAPEL PRENSA S AC.IF. (36,99%), una sociedad constituida_vy vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la producc‘ién de
papéL ' » }

TINTA FRESCA S A. (95%),v una sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de la Republica Argentina, dedicada a la produccién de libros

escolares.

(CIMECOQ) S.A. participa en las siguientés compariias.

a.

COMERCIALIZADORA DE. MEDIOS DEL INTERIOR S.A. (0,1%), cuya

actividad fue descripta anteriormente.

CONTENIDOS MEDITERRANEOS S.A. (1%), una sociedad constituida y .

vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, que edita vy
comercializa el diario "Dia a Dia” en la Provincia de Cordoba.

LA VOZ DEL INTERIOR &.A. (81,34%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, que edita y comercializa el
diario “L.a Voz del Interior” en la Provincia de Cérdoba.

LOS ANDES HNOS. CALLE S A. (80%), una sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de la Republica Argentina, que edita y comercializa un

diario en la Provincia de Mendoza.

LA VOZ DEL INTERIOR S.A. pamcipé en las siguientes companias:

a.

b.

C.

COMERCIALIZADORA DE MEDIOS DEL INTERIOR S.A. (86,9%), sociedad

ya referida ut supra.

ADI'S.A. (16,67%), una sociedad constituida y vigente conforme las leyes de .

la Republica Argentina, que se dedica a comercializar publicidad para diarios

del interior.

CONTENIDOS MEDITERRANEOS S.A. (99%), compafiia ya descripta.

LOS ANDES HNOS. CALLE S.A. participa en las siguientes compafiias:

. ff
o1 {

4
i
4




-
i
i
i
i o
i
|
S
%
. b‘\
§
|
{
!
!

o 7 . .
M inistoreo de %(?."’nawx)wu,’a’ % %Ioafuxx‘(»o’w« :

g , g N
C-’%wm/(wv.a o Llf’(l'mrfrm(l C%/(aw«m

o - A " R
Gironeisiton. > Aevernerd clee Defooses e e Gomprelomeca

19.

-~ 4 CUYO TELEVISION SA. (0,9%), una sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de la Republica Argentina, que explota una licencia de
radiodifusion en la Provincia de Mendoza.
b. MAGNA INVERSORA S.A. (0,00165%), una sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de la Republica Argentina. Sociedad formada por distintas

sociedades de la Provincia de Mendoza y de la Provincia de Buenos Aires a

~ efectos de continuar con la explotacion del ex "Banco de Mendoza". Desde el -

cierre de tal banco como Sociedad Andnima, la misma se encuentra sin

movimiento.

Asimismo, INVERSORA DE EVENTOS SA. participa en’ las siguientes

companias.

a. CARRIERSAT S.A. (0,5%), una sociedad constituida y vigente conforme las

leyes de la'Republica Argentina, actualmente no operativa que es propietaria

de un satelite y una licencia de radiodifusion.

b. TELE RED IMAGEN S.A. (50%), una soéiedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, que comercializa contenidoé
deportivos para la television por cable. Esta comparnia es propietaria del 75%
del capital accionario de TYC URUGUAY S.A | una sociedad constituida y
vigente conforme las leyes de la Republica Orlehtal del Uruguay, que

comercializa contenidos deportivos para la television por cable en el mercado

de ese pais.

c. TELENET IMAGE S.A. (60%), una sociedad constituida y vigente conforme

las leyes de la Republica Argentina, que se dedica a la actividad de inversion

y actualmente no realiza ninguna actividad.

-d. TELEVISION SATELITAL CODIFICADA S.A. (60%), una sociedad

constituida y vigente co.nforme las leyes de la Republica Argentina, que

_ comercializa contenidos deportivos para la televisiéon por cable.

‘e. TELE RED DEPORTED CHILE SA. {99,1%), una sociedad constituida y

vigente conforme las leyes de Chile, que comercializa contenidos deportivos

para fa television por cable Chilena.

o=t
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20.

f. NOB CORP (100%), una sociedad constituida y vigente conforme las leyes

de Panama, dedicada a la actividad de inversion y actualmente sin actividad.

ARTE RADIOTELEVISIVO ARGENTINO S.A. participa, a su vez, en las

siguientes companias.

a.

b.

3]

CARRIERSAT S.A. (99%), empresa que fuera descripta precedentemente.
IDEAS DEL SUR S.A. (30%), una sociedad constituida y vigente conforme

las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la produccién de contenidos

de television abierta. Esta empresa es propietaria del 40% del capital

accionario de MOVIFUN S A, una sociedad constituida y vigente conforme -

las leyes de nuestro pais, que presta servicios interactivos para medios.

PATAGONIK ANIMATION GROUP S.A. (0,5%), una sociedad constituida y

vigente conforme las leyes. de la Republica Argentina, .productora de -

'peliculas de dibujos animados para cine.

PATAGONIK FILM GROUP S.A. (50%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Reptﬁblica Argentina, productora cine.

POL-KA PRODUCCIONES S.A. (30%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Républi'cva Argentina, dedicada a la produccion de
contenidos de television abierta. Esta élnpresa es propietaria del 60% del

capital accionario de POL-KA FLHENER S.A., una sociedad constituida y

vigente conforme las leyes de nuestro pais, que produce cine publicitario.

S.B. PRODUCCIONES S A (30%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, productora de contenidos

televisivos y publicidad para television. .

_TELECOR S.A.C.l. (85.185%), una sociedad constituida y vigenté conforme

las leyes de la Republica Argentina, que es propietaria del canal de television

LV 12 en la Provincia de C(’)rdoba.l

TELEDIFUSORA BAHIENSE S.A. (99,99%), una sociedad constituida y

vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, que es propietaria de!

canal 7 de television abierta en Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires.

;o
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a. AVC CONTINENTE AUDIOVISUAL S.A. (84%), una sociedad constituida vy
vigente conforme las leyes de la Republica "Argentina, dedicada a la
prestacion de servicios de television por cable.

b, CABLE IMAGEN S.R.L. (100%), una sociedad constituida y vigente co.nforme
las leyes. de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de
television por cable. ,

¢. CABLEVISION COMUNICACIONES S AE.CA. (62,93%), una sociedad
constituida 'y vigente conforme las leyes de la Republica del Pa'raguay,

e
dedicada a la prestacion de servicios de television por cable.

d. CMM S.A. (62,93%), una sociedad constituida y vigente conformé las leyes
de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de television .
por cable..

e. COPETONAS VIDEO S.C.A. (2,85%), una sociedad ¢onstituida y vigente
conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de
servicios de television por cable. ‘ ,

f. CV BERAZATEGUI S A. (70%), uha sociedad cohstituida y vigente conforme

B las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de
television por cable. _

g. DELTA CABLE S.A. (84%), una sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de
television por cable. 7

h. FINTELCO S.A. (50%), una sociedad constituida y vigente conforme Iés
leyes de la Republica Argentina, dedicada a la inversion y actualmente no -
operativa.- '

. HAZEN LIMITED (100%), una sociedad de inversion constituida y vvig'ente
conforme las leyes de las Islas Caiman. . '

j- INDIO RICO C COLOR S.R.L. (1%), una sociedad constituida y vigente
conforme las leyes de la RepUinéa Argentina, dedicada a la prestacion de

servicios de television por cable.

k. LA CAPITAL CABLE S.A. (50%), uha sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de
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servicios de television por cable‘. Esta empresa participa en las siguientes
sociedades': (i) MIRAMAR T COLOR S$.A. (80%); (i) OTAMENDI C COLOR
S.A. (80%); (iiy TVC S.A. PINAMAR (80%); y (iv) TVS NECOCHEA S.A.

(99,99%), todas constituidas y vigentes en nuestro pais y dedicadas a la

prestacion de servicios de television por cable.

. PEM S.A. (99,99%), una sociedad de inversion constituida y vigente

" conforme las leyes de la Republica Argentina. Esta compafiia participa en las

siguientes sociedades: (i) WOLVES TELEVISION S.A. (0,10%) vy (i) SAN

LORENZO TV CABLE S.A. (99%), ambas constituidés y vigentes conforme

las leyes de la RepUincé Argentina, dedicadas a la prestacion de servicios

de television por cable.

m. SAN LORENZO TV CABLE S.A. (99%), una sociedad constituida y vigente

conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de

- servicios de television por cable.

n. TELEDIFUSORA SAN MIGUEL ARCANGEL S.A. (50%), una sociedad

constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada

a la prestacion de servicios de television por cable.

0. TELEMAS S.A. URUGUAY (100%), una sociedad constituida y Vigehte

conforme las leyes de la Republica Oriental del Uruguay, dedicada a la

prestacion de servicios de television por cable en ese pais. Esta compafiia es -

propietaria del

100%

de

las

tenencias

accionarias de ADESOL SA.

URUGUAY, una sociedad tambien constituida y vigente en el Uruguay, que

presta servicios de asesoramiento en management en ese pais.

p. TELEVISION DIRIGIDA SAE.CA. (62,73%), una sociedad constituida y -

vigente conforme las leyes de Paraguay, dedicada a la prestacion de

servicios de television por cable.

q. TELEVISORA PRIVADA DEL OESTE (51%), una. sociedad constituida’y

prestacion de servicios de television por cable.

C r. TRES ARROYOS TELEVISORA COLOR S.A. (78,78%),

constituida y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, dedicada

=

|
!
|
|

vigente conforme las leyes de.la Republica Argentina, dedicada a - la

una sociedad
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a Ia. prestacion de servicios de -television por cable. Esta empresa es
propietaria del: (i) 94,29% de las acciones de COPETONAS VIDEO C.S.A.,y
del (ii) 99% del capital accionario de INDIO RICO C COLOR S.R.L., ambas
companfias constituidas y vigentes en nuestro pais, dedicas a la prestacion

de servicios de television por cable.

.s. VCC RESIDUAL (50%), una sociedad constituida y vigente conforme las o

leyes de la Republica Argentina, propietaria de una licencia de radiodifusion.

Conforme lo denunciado por las partes esta sociedad no tiene actividad en la

~ actualidad.

t. VER TV S.A. (49,90%), unia sociedad constituida y vigente conforme las
leyes de la Republica Argentina, dedicada a la prestacion de servicios de

television por cable. -

u. WOLVES TELEVISION S.A. (99,90%), una sociedadvconstituida. y vigenté

conforme las leyes de la Reptblica Argentina, dedicada a la prestacion de

servicios de television por cable.

VISTONE LLC., (en adelante “VISTONE"), es una sociedad constituida con
arreglo a la legislacion de las Islas Virgenes Britanicas y transformada el 31 de
julio de 2006 en una Limited Liability Company (LLC) bajo las leyes del estado de
Delaware, Estados Unidos, dedicada a la actividad de inversion. Esta empresa
es controlada en un 100% por GRUPO CLARIN y posee el 38% del capital social
de VLG ARGENTINA LLC. | | |

VLG ARGENTINA LLC. (en adelante “VLG ARGENTINA"), es una sociedad

holding constituida y vigente conforme Ias leyes de estado de Delaware, Estados .

Unidos, controlada en partes iguales pbr- GRUPO CLARIN y por FINTECH

MEDIA LLC.

VLG ARGENTINA participa de las siguienté compafiias:

a. CABLEVISION S.A, (40%), compafiia que sera descripta mas adelante en
forma detallada. '
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. b. CONSTRURED S.A. (0.0021%), una sociedéd constituida y.vigente en la
)U . Republica Argentina, dedicada a realizar reparaciones de red,

\ mantenimiento, instalaciones y construcciones de las mismas.

c. UNIVENT'S S.A. (50%), séciedad de inversion, constituida y vigente segun
las leyes de nuestro pais, poseedora de un porcentaje minoritario en
CABLEVISION FEDERAL S.A., sociedad ésta Ultima que presta servicios de

{

l television por cable.
: 25. FINTECH ADVISORY INC. (en adelante “FINTECH ADVISORY") es una .
! sociedad constituida en el estado de Delaware, Estados Unidos, que desarrolla

actividades de asesoramiento financiero y de inversién. El accionista controlante
1 de la misma es el Sr. Julio Herrera, un ciudadano norteamericano que es titular

i : ’ del 100% de las acciones de la sociedad.

( u 26. FINTECH ADVISORY es controlante de FINTECH ENERGY LLC. (en adelante . o
! “FINTECH ENERGY") y de FINTECH MEDIA LLC (en adelante “FINTECH | : i
; MEDIA"), de quienes detenta el 100% del cépital accionario. Ambas sociedades |
| : estan constituidas y vigentes también conforme las leyés del estado de

l Delaware, Estados Unidos y se dedican a realizar actividades de asesorémiento'
|

financiero y de inversion.

S 27.  FINTECH MEDIA es, a su.vez, propietaria de un 50% del capital accionario de

' ) : , VLG ARGENTINA LLC., que como ya se menciono, es tenedora del (i) 40% de B
l las acciones de CABLEVISION SA. (i) d‘e.l 0,0021% del capital social | /
' : - CONSTRURED S A, una sociedad ya detallada precedentemente que poéee un

porcentaje minoritario de las acciones de CABLEPOST S.A.; y (iii) del 50% de

; ‘ \; las acciones de UNIVENT'S S A, descripta anteriormente.

| o 28 CABLEVISION S.A. (en adelante “CABLEVISION"), es una sociedad constituida =~

y vigente conforme las leyes de la Republica Argentina, que presta servicios de

television po'r cable y de acceso a internet bajo la marca “Fibertel"1 .. ' S (

29.‘ CABLEVISION participa en la Republica Argentina de las siguientes sociedades. .
|

i g e = e
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a. CABLEPOST S.A. (99,9917%), una sociedad que distribuye la revista y
factura de CABLEVISION en la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos

Aires.

b. CABLEVISION FEDERAL S.A. (99,9998"0),' una sociedad que- presta.

servicios de television por cable. o

c. CONSTRURED SA. (99,9957%), cuya actividad fue d.escriipta
precedenteménte ‘ » \

d. DATANET S.A. S.A. (0,0021%), una sociedad que presta servicios de
internet, pero que segun lo informado por las partes, no prinda dichos

servicios desde el 1° de julio de 1998.

e. FINTELCO S.A. (50%), empresa que conforme fuera informado por-las

partes, actualmente no esta operativa.

. TELEVISORA LA PLATA SA. (70%), una sociedad que presta servicios de:

television por cable.

g. VIDEO CABLE COMUNICACION S A. (0,01%), una empresa que presta
servicios de televisién por cable, aunque, segun lo informado por las'partes,

no realiza actividad desde el 1° de julio de 1998.
h. VIDEO CANAL DE COMPRAS S.A. (0,01%), una sociedad que estaba

dedicada a comprar equipos y decodificadores para clientes. No esta

operativa desde 1998 de acuerdo a lo manifestado por las partes.

A su vez, FINTELCO S A. participa en las siguientes sociedades.

a. DATANET S.A. (99,9957%), compafiia descripta con anterioridad.
b. ENEQUIS S. S.A  (98%), una sociedad dedicada a la produccion de

programas televisivos. De acuerdo a la informacion brindada por las partes,
actualmente no realiza actividad alguna. Esta empres‘a ‘es p‘ropietaria del
100% del capital accionario de DAYCO HOLDINGS LTD., una sociedad que
se dedicaba a la comercializacion. de los derechos de televisacion de ciertos
partidos de las eliminatorias del mundial 2002 en nuestro pais, y que

actualmente no realizaria actividad.

! Seglin informan las paljes de la presenie consulla, con fecha 1° de abril de 2003 FIBERTEL S.A. fue

i i

)
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VIDEO CABLE COMUNICACION S.A. (99,9957%), una sociedad cuya
actividad fuera descripta anteriormiente. Esta compafiia tiene una

participacion minoritaria en ENEQUIS S.A.

VIDEO CANAL DE COMPRAS S.A. (99,9957%), sociedad ya descripta

anteriormente.

L.AS EMPRESAS VENDEDORAS

31.  AMI CV HOLDINGS LLC. (en adelante "AMI CV"), es una sociedad constituida

en el estado de Delaware, Estados Unidos, que tiene por actividad la realizacion

de cualquier emprendimiento no prohibido por la ley. Esta sociedad esta
controlada por AMI CABLE HOLDINGS, LTD. '

32.  Enla Republica Argentina, AMI CV participa en las siguientes empresas;

a. SOUTHTEL HOLDING S.A. (99}9999%), es-una sociedad de inversion

b.

C.

d.

e.

mediante participacion en otras sociedades o empresas. Particularmente

tiene participacion en las siguientes empresas Argentinas: (i) CABLEVISION -

S.A. (28,7%); (i) UNIVENT'S (35,86%); vy (iii) CONSTRURED (0,0011%).

FORESTAL NORTENA S.A. (4,48%), dedicada a la forestacion, reforestacion
y plantacion de bosques en terrenos, su explotacion, industrializacion,
elaboracion, comercializacion y utilizacion de madera en todos sus aspectos

y procesos. .

CONSTRURED S.A. (0,0011%) que, de acuerdo a lo detallado ut supra,
realiza reparaciones de red, mantenimiento, instalaciones y constr"ucciones

de red.
UNIVENT'S S.A. (14,14%), empresa ya descripta precedentemente. -
CABLEVISION S.A. (11,31%), empreéa ya analizada anteriormente.

33, AMI CABLE HOLDINGS, LTD. (en adelante “AMI CABLE"), es una sociedad

o constituida en las Islas Cayman, que tiene por actividad la realizacion de
cualquier emprendimiento no prohibido por la ley. Se encuentra controlada en

forma directa por TESA Participations Cayman, Ltd., una sociedad constituida en

absorbida por CABLEVISION S.A.
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36. -

37.
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las Islas Cayman Cuya actividad es la realizacion de cualguier objeto no
prohibido por la ley, y en forma indirecta, a través de multiples vehiculos de

inversion, por el Sr. Thomas Hicks, un ciudadano norteamericano quien canaliza,

" por intermedio de los citados vehiculos, la inversion en Argentina de multiples '

ciudadanos estadounidenses.

En la Republica Argentina, AMI CABLE participa en las siguientes empresas:

a. SOUTHTEL HOLDING $S.A. (0,0000007%), empresa ya descripta
precedentemente,

- b. HOLDING DE COMUNICACIONES S .A. (28,80%), sociedad de inversion.

c. FORESTAL NORTENA (95,52%), sociedad que se dedica a la forestacion,
reforestacion y plantacion de bosques en terrenos propios -0 ajenos, su
explotacion, industrializacion, elaboracion, comercializacion y utilizacion de

madera en todos sus aspectos y procesos

HMTF-LA Teledigital CABLE PARTNERS L.P. (en adelante “HlMTF—LA
Teledigital”) es una sociedad constituida.en las Islas Cayman cuya actividad
principal es el desarrollo de cualquier emprendimiento no prohibido . por Ia-le.y4
Esta empresa se encuentra controlada por HMTF-LA Argentina Cable Partners

Company, quien detenta el 84,273% de'su capital accionario.

Por su parte, HVITF-LA Argentiné Cable Partners Company es controlada
(100%) por Davivo Internacional Ltd. Esta ultima sociedad, a través de muftiples
vehiculos de inversion, es controlada por el ciudadano norteamericano Thomas
Hicks. ' '

En la Republica Argentina, HMTF-LA Teledigital es titular del 1% de las
tenencias accionarias de HOLDING TELEDIGITAL CABLE S.A., una sociedad
de inversion, que participa del 100% de Hicks, Muse, Tate & Furst LA Argentina

" Cable Company LLC. Esta Ultima es una sociedad extranjera, constituida en el

Estado de Delaware, y registrada en nuestro pais confirme el articulo 123 de la »

lLey de Sociedades Comerciales, que posee el 99% restante de las acciones de

- Holding Teledigital Cable S.A.

U —
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A su vez, Holding Teledigital Cable S.A. tiene el 99% de las acciones y de los

- votos de Teledigital Cable S.A. (en adelante, "Teledigital”), asi como el 95% de
Teledigital IVC S.A., Teledigital RCC S.A. y Teledigital Sur S.A., sociedades

todas ellas cuyo objeto social incluye la realizacién de actividades = de

radiodifusion y telecomunicaciones. El 5% restante de las acciones de estas tres

compafiias lo tiene Hicks, Muse, Tate & Furst LA Argentina Cable Company LLC..

Cabe aclarar que TELEDIGITAL es propietaria en la Republica Argentina de las

siguientes tenencias acciorias: el 97,51% de Cablevision del Comahue S.A., el

:99,98% de Pampa TV S.A., el 99,91% de Patagonia Televisora Color S.A., el

99,99% de RCC S.A. y el 99,99% de Televisora Capitan Sarmiento S.A. Todas

ellas cableoperadoras.

A su vez Cablevision del Comahue S.A. participa de dos sociedades,: también
cableoperadoras: Chos Malal Video Cable S.A. e LV.C. S A.

Finalmente, es dable destacar que segun informaron las partes de la operacion

‘con fecha 28 de diciembre de 2005 se presentd ante la Inspeccion General de

Justicia el tramite de fusion por la cual. Teledigital (sociedad absorbente) se

fusionaba con Adela Maria Cable Color S.A., Cable Video Laguna Paiva S.A,,

- Cablevision Las Perdices S.A., Imagén General Cabrera S.A., KTV SA,

‘Laboulaye Televiora Color S.A., Las Heras Televisién S.A., Libres Cable Color -

S.A., Mercedes Cable Vision S:A., Revico S.A., San Carlos Visién S.A., Sistema
Regional de Television S.A., Suarez Video S.A., Telecable Pérez S A, Television

Privada S.A., Televox Video Cable S.A., TV Imagen S.A., TV Interactiva S.A. vy

Video Cable Repetidora S.A. (sociedades absorbidas). La fusion fue aprobada

‘por la Inspeccion General de Justicia con fecha 16 de agosto de 2006.

| : Il. ENCUADRAMIENTO JURIDICO

2.

Las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma la operacion de
concentracion conforme a lo previsto en el articulo 8° de la Ley N° 25.156,
habiendo dado cumplimiento a los requerimientos efectuados por ia Comision

Nacional de Defensa de la Competencia.
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43.

44,

La operacion notificada constituye una concentracion econdmica en los términos

“del articulo 6° inciso c) delalLey N° 25.156 de Defensa de lé Competencia.

La obligacion de éfectuar la notificacion obedece a que el volumen de negocios
de las firmas involucradas y los objeto de las operaciones, a nivel nacional
supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000)

. establecido en el articulo 8° de la Ley N° 25,156, y no se encuentra alcanzada

por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

il EL PROCEDIMIENTO

- 45,

46.

47.

48.

El dia 4 de octubre de 2006 las partes notificaron la operacion de concentracidon

economica mediante la presentacion de sendos Formularios F1 de notificacion.

Con fecha 10 de octubre de 2007 se hizo a los representantes de AMI CV, AMI
CABLE y HTMF-LA TELEDIGITAL que deberian dar cumplimiento a lo ordenado
por la Resoluciéon SDCyC N° 40/2001, acreditando debidamente 1a personeria

invocada. Adicionalmente se les hizo saber a todas las partes que no se daria -
curso a las presentaciones efectuadas ni comenzaria a correr el plazo-

- establecido en el Articulo 13 de la Ley N° 25156 hasta tanto no se diera

cumplimiento a lo requerido. Ello fue notificado con fecha 12 de octubre de 2006,

Asi las cosas, el dia 27 de octubre de 2006 el representante de AMI CV, AMI
CABLE y HMTE-LA TELEDIGITAL dio cumplimiento a Io solicitado con fecha 10

de octubre.

Tras analizar las presentaciones efectuadas esta Comision Nacional considero

con fecha 6 de noviembre de 2006 que las mismas se hallaban incompleta,

efectuando observaciones a los Formularios presentados que fueron notificadas

a las partes el dia de febrero. Asimismo, se les hizo saber que hasta tanto no
dieran respuesta completa a las observaciones efectuadas-quedaria suspendido
el plazo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 25.156. Las partes fueron

notificas el mismo 6 de de noviembre.
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49.

50.

51.

52.

Con fecha 27 de diciembre de 2006 se recibid una cédula de notificacion en
actuacion notarial conteniendo la sentencia inteflocutoria N° 784 de fecha 13 de
diciembre de 2006, dictada por el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Contencioso Administrativo Federal N° 2, Secretaria N° 3, en el marco de los
autos caratulados "MULTICANAL SA Y OTRO C/ CONADECO — DTO. 527/05 Y
OTRO S/'PROCESO DE CONOCIMIENTO". -

‘Ef dia 10 de enero de 2007 se recibid la notificacion en actuacion notarial det

.Oficio Ley N° 22.172 remitido por el Juzgado Civil, Comercial, Minas y Laboral

de la ciudad de Concaran, Provincia de San Luis, informando del resolutorio de -

fecha 28 de diciembre de 2006, obrante en el Expediente 683, Letra G de 2006,
caratulado "GRUPO RADIO NOTICIAS SRL C/ CABLEVISION Y OTROS S/
MEDIDA CAUTELAR”". : : - :

Con fecha 11 de enero de 2007 esta Comisién Nacional resolvié: 1°) Dar

cumplimiento conforme corresponda a las medidas enunciadas precedentemente

y 2°) Requerir la intérvencion del Servicio Juridico del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION para que recurra procesalmente en defensa de.

las facultades de éste Organismo.

El dia 19 de enero de 2007 se recibid el Expediente N° S01:0015899/2007,

remitido por la Subsecretaria Legal. del MINISTERIO DE ECONOMIA Y .

PRODUCCION, dahdo cuenta de la apelacion cursada contra la sentencia
interlocutoria dictada con fecha 28 de diciembre de 2006 por el Juzgado Civil,

Comercial, Minas y Laboral de la ciudad de Co'ncarén, Provincia de San Luis.

Con fecha 30 de enero de 2007 las partes efectuaron diversas manifestaciones

en relacion a la Resolucion CNDC de fecha 11 de enero de 2007.

El dia ‘26 de febrero de 2007 GRUPQO CLARIN, VISTONE, FIN;FECI-I
ADVISORY, FINTECH MEDIA, VLG ARGENTINA y CABLEVISION dieron

parcial respuesta al requerimiento-efectuado mediante providencia de fecha 6 de .

noviembre de 2006.
o i

o .
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Con fecha 27 ‘de febrero de 2007 CAME: CABLE y HMTF-LA

TELEDIGITAL, dieron parcial respuesta a o solicitado el dia 6 de noviembre de )

2006.

El dia 7 de mayo de 2007 las partes brindaron la informacion restante en relacion

al requerimiento de fecha 6 de noviembre de 2006.

Tras analizar la informacion presentada, con fecha 22 de mayo de 2007 esta
Comision Nacional considerd que la misma se hallaba incompleta, razon por la.
cual efectuo nuevas observaciones que se notificaron a las partes en la misma
fecha. En el mismo proveido se requirid a las partes la presentacion del

Formulario F2 de notificacion.

El dia 2 de julio de 2007 GRUPO CLARIN, VISTONE, FINTECH ADVISORY,
FINTECH MEDIA, VLG ARGENTINA y CABLEVISION dieron parcial respuesta a
lo solicitado.

Con fecha 27 de julio de 2007 se solicité al COMITE FEDERAL DE
RADIODIFUSION la intervencion que le compete en relacion a lo dispuesto por
el Articulo 16 de la Ley N° 25.156.

El mismo dia el Servicio Juridico del MINISTERIO DE ECONOMIA Y Produccion

remitio el Expediente N° 027825/2007, conteniendo informacién acerca de los

autos caratulados “MULTICANAL SA Y OTRO C/ CONADECO - DTQ. 527/05 Y
OTRO &/ PROCESO DE CONOCIMIENTO" que tramitan ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo Federal N° 2,

Secretaria N° 3.

El dia 30 de julio de 2007 AMI CV, AMI CABLE y HMTF-LA TELEDIGITAL

ratificaron’la presentacion efectuada por las demas partes de la operacion con
fecha 2 de julio. '

En la misma fecha se tuvieron por aprobados los Formularios F1 de notificacion

presentados por las partes. Asimismo se aclard que hasta tanto no se presentara
i

20
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en forma completa el Formulario F2 requeridd cohtinuaria suspendido- el plazo
)< } establecido por el Articulo 13 de la Ley N° 25.156.

63. Con fecha 28 de agosto de 2007 las partes presentaron en forma conjunta el -

Formulario F2 requerido.-

64. El dia 7 de septiembre de 2007, luego-de analizar dicha presentacion, esta
Comision Nacional resolvid que la informacion presentada se hallaba incompleta,

) efectuando observaciones que fueron notificadas a las partes ese mismo dia.

! 65. Con fecha 14 de septiembre de 2007 se recibié una cédula de notificacion. en
' ~actuacion notarial conteniendo- la sentencia interlocutoria de fecha 11 de -

septiembre de 2007, dictada por el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo - N '

Contencioso Administrativo Federal N° 2, Secretaria N° 3, en el marco de los

O , autos caratulados “GRUPO RADIO NOTICIAS SRL Y OTROS S/ PROCESO DE
4 ' CONOCIMIENTO". :

)

66. El dia 16 de octubre de 2007 GRUPO CLARIN, VISTONE, FINTECH !
ADVISORY, FINTECH MEDIA VLG ARGENTINA y CABLEVISION dieron ‘

respuesta a las observaciones formuladas con fecha 7 de septiembre del afo en |
. - . |
curso. !

. 87. Con fecha 17 de octubre de 2007 MODA SR.L. efectus una presentacion

realizando manifestaciones diversas en ocasion de fa operacion notificada.

68. El dia 23 de octubre de 2007 AMI CV, AMI CABLE y HMTF-LA TELEDIGITAL o

‘ratificaron la presentacion efectuada por las demas del expediente con fecha 16

:' 5 de octubre.

[
|~

- s

-

h

69. Con fecha 29 de octubre de 2007 el Juzgado Federal N° 1 de Rosario solicitd |la |
~ remision de fotocopias integras dei los presentes actuados. El dia 13 de
‘ ' oy -+ noviembre del mismo afio se requirié a dicho Tribunal una prérroga al plazo

‘ _ otorgado atento Ia voluminosidad del expediente y el estado procesal del mismo. |

70. A su vez, el mismo 13 de noviembre de 2007 tras analizar la presentacion ’

fectuada, estg Comision Nacional consideré que la informacion se hallaba
g ; i

C




O

. . @ - 7 .
CMinistorio de Qconomia » .O/%ma@mcm’%
Hecnclarder. de kfir/wnaw:t'n Indenion

{( .oy N Fa ‘) (92 .
Gormasiin 2N recanad ol {,ﬂ,/‘r%:u;w i la Grampeloncion

71

72,

73.

74.

75.

76.

77.

78

incompleta y efectud nuevas observaciones, que fueron notificadas a las partes
el mismo dia.

Con fecha 15 de noviembre de 2007 se requirid a las partes que brinden

informacion adicional al Formulario F2 presentado. Dicho requerimiento fue
notificado en fa misma fecha.

El dia 19 de noviembre de 2007 las partes de la operacion dieron respuesta a lo

solicitado mediante proveidos de fecha 13 y 15 de noviembre del afio en curso.

El dia 22 de noviembre de 2007 se recibié declaracion testimonial al Ingenjero
Luis Eduardo Valle, en su caracter de docente de Director de Posgrado en TV
Digital de la Universidad de Palermo.

Con fecha 23 de noviembre de 2007 se recibié declaracion testimonia] al
Ingeniero Gabriel Venturino, en su caracter de profesor regular del Departamento
de Electronica de la Facultad de Ingenieria.de la Universidad de Buenos Aires y
Director de la Escuela de Graduados de Ingenieria  Electrénica vy
Telecomunicaciones de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos

Aires.

‘El dia 26 de noviembre de 2007 se recibid declaracion testimonial al Ingeniero

José Simonetta, en su caracter de docente de profesor en la Universidad de
Palermo.

Con fecha 22 de noviembre de 2007 el Juzgado Civil y Comercial Federal N° 1

de la ciudad de Rosario, requirid en forma urgente informacion acerca de las

" presentes actuaciones.

El dia 29 de noviembre de 2007 se solicitd a las partes nueva informacion Gtil '

para la tramitacion de estos actuados.

Con fecha 30 de noviembre de 2007 se requirid a la COMISION NACIONAL DE
COMUNICACIONES la intervencion que le compete en virtud de lo dispuesto por
el Articulo 16 de la Ley N° 25.156. .

) R
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79.

80.

81.

82.

84.

85.

El! dia 3 de diciembre de 2007 se requirio informacion a tas empresas
TELEFONICA ARGENTINA S.A; TELECOM ARGENTINA S.A. y DIRECTV
ARGENTINA S.A. :

En la misma fecha se recibio declaracion testimonial al Sr.Juan Antonio Zuccoli,

en su caracter de apoderado de la empresa TELECENTRO S.A.

En ta fecha precitadav, los apoderados de las partes contestaron el requerimiento

que le fuera solicitado y notificado el dia 30 de noviembre de 2007.

También el 3 de diciembre de 2007, contesto el requerimiento efectuado el
apoderado de DIRECTV ARGENTINA S A '

Con fecha 4 de diciembre de 2007, se solicito informacion a las firmas TELMEX

‘ARGENTINA,  HBO OLE INTERNATIONAL MARKETING LIMITED,

TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. y SUPERCANAL S A.

El dia 4 de diciembre de 2007 eéta Comision Nacional recibié declaracion
testimonial -a los Sres. Carlos’ Alejandro Harrison, en su caracter de Gerente
General de PRAMER S.C.A. en la Argentina, Adrian Herzkovich, en su carécter
de Gerente General de Fox Latin American Channel S.R.L., Joel Whitten
Richardson, en su cardcter de Director Cooperativo y Vicepresidente Senior de
Ventas de TURNER INTERNACIONAL ARGENTINA S.A. ‘

También en esa fecha el COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION dio

- cumplimiento a la intervencion ordenada. Concluyé ese Organismo en la Nota N°

693-CONFER(INTERV)/07. que “...no tiene obje‘cién alguna que formular a la -

operacion denunciada en estas actuaciones”.

Con fecha 4 de diciembre de 2007 se agregé versiones originales de las revistas
de programacion de DIRECTV, TELECENTRO MAGAZINE y MIRADAS de

MULTICANAL, como asi también informacion impresa obtenida de la pagina web .

www.cablevision.com.ar.
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88.

89.

90.

91.

92.

Anexo denominado “CONTRATOS” en 100 fs. del expediente N° 064-003294/97,

caratulado “TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A. S/ LEY N° 22.262".

Con fecha 5 de diciembre de 2007 se recibid declaracion testimonial al Gerenfe
de Planeamiento Financiero de DIRECTV ARGENTINA S.A.; al Sr. Marcelo
Ceferino Massatti, en su caracter de apoderado de la CAMARA DE
CABLEOPERADORES INDEPENDIENTES, oportunidad en la que éste ultimo

adjunté una presentacion realizando manifestaciones varias en consideracion

con la operacion objeto de estos actuados; al Sr. José Néstor Toledo, en su

",carécter de presidente de RED INTERCABLE S.A.: al Sr. José Aiello Montes, en

su caracter de Director de Regulacion y Negocio Mayorista de TELEFONICA DE
ARGENTINA S.A; al Dr. Juan Pablo Tognetti, en su caracter de apoderado de
TELMEX ARGENTINA S.A/; y al Sr. Edmundo Silvio Poggio, en su caracter de
Director de Marco Regulatorio de TELECOM ARGENTINA S A.

En el mismo dia se dejé sin efecto -a solfcitud de SUPERCANAL S A- la

audiencia testimonial fijada para esa fecha a las 9.30 hs. respecto del presidente

de empresa u otra persona directiva de la misma.

Con fecha 5 de diciembre de 2007 TURNER INERNATIONAL ARGENTINA SA

acompafié la informacion que le fuera solicitada en la audiencia testimonial

celebrada con fecha 4 del mismo mes y ano.

El dia 5 de diciembre las partes completan la- informacion solicitada mediante
proveido de fecha 15 de noviembre de 2007.

También con fecha 5 de diciembre se recibio una presentacion efectuada por
PRAMER S.C.A.

Con fecha 5 de diciembre de 2007 HBO OLE INTERNATIONAL MARKETING

LIMITED, Sucursal Argentina, dio cumplimiento al requerimienio efectuado

mediante proveido de fecha 4 del mismo mes y afo.

Jo— A = —————— i+ o gt
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94. " Mediante Resolucion N° 97 de fecha 6 de diciembre de 2007 esta Comisiodn

95.

96.

98.

99.

.mes y afo.

“Nacional resolvio: 1) No hacer lugar a la solicitud MODA SR.L de ser notificada
de la resolucidon que se adopte con relacion a la operacién de concentracion
economica notificada; 2) No hacer lugar al pedido de vista por parte de MODA
S.R.L. de los presentes actuados; 3) Agregar la presentacion efectuada por
MODA S.R.L: con fecha 17 de octubre de 2007, junto con la documentacion

\adjunta alamisma; y 4) Tener presente la reserva del caso federal efectuada por
‘MODASRL. .

Con fecha 6 de diciembre de 2007 se recibio declaracion testimonial a las
siguientes personas: al Sr. Luis Bénjamin Nofal, ‘en su caracter de’ Director
Ejecutivo de TORNEOS Y COMPETENCIAS S.A.; Alejandro José Amendolara
Bourdette, en su caracter de Director de Asuntos Legales y Marco Regulatorio de
la empresa TELMEX ARGENTINA S.A': al Sr. Osvaldo Rossi, en su caracter de
Vicepresidente de GIGACABLE S.A.; yal Sr. Guillermo Lazaro Goldstein, en su

caracter de apoderado de la ASOCIACION ARGENTINA DE TELEVISON POR
CABLE. '

El mismo dia TELEFONICA DE ARGENTINA S.A. contestd la informacion

solicitada mediante proveido de fecha 4 de diciembre de 2007.

Con fecha 6 de diciembre de 2007 se dejo sin efecto, en virtud de la solicitud

efectuada por MODA SR.L, y por razones de economia procesal, la audiencia
. ) .. i { .

testimonial fijada para ese dia a las 12.30 hs. respecto de su presidente u otra

persona con cargo ejecutivo de la empresa.

El dia 6 de diciembre de 2007 dandose cumplimiento a lo ordenado en el Articulo -

2° de la Resolucion CNDC N° 96 se agregaron copias certificadas de los autos
N°® 501:0044607/2007, caratulados “TELEVISORA PRIVADA DEL OESTE S/
SOLICITUD DE INTERVENCION CNDC (C. 1168)".

Con fecha 6 de diciembre de 2007 TELECENTRO S.A. acompafié la informacion

solicitada en la audiencia testimonial celebrada con fecha 3 diciembre del mismo
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100:

101.

102.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE

En la misma fecha la vCOMISION NACIONAL DE COMUNICACIONES dio
cumplimiento a la intervencion solicitada. En tal sentido, manifesté en 1a-Nota

CNC N° 583 que no. surgen para dicho organismo objeciones para la operacion
notificada. ,

Con fecha 6 de diciembre de 2007 las partes de la operacion efectuaron una -

presentacion ofreciendo un compromiso en relacion a la operacion notificada.

Finalmente, el dia 6 de diciembre de 2007 y atento las presentacioneé

-efectuadas por las partes esta Comision Nacional tuvo por completo el

Formulario F2 acompafiado reanudando el plazo establecido en el Articulo 13 de

la Ley N° 2'54156 a partir del dia habil posterior al enunciado.

CONCENTRACION SOBRE LA COMPETENCIA.

1. Naturaleza de la Operacion

103. La operacion que se notifica involucra a un gran numero de empresas que
operan en muy diversas actividades, especialmente dentro de la industria de los
medios de comunicacion..

104. En el cuadro que se exhibe a continuacién se describen las actividades y
productos comercializados por las empresas involucradas tanto del grupo -
comprador como del objeto dela operacion: -

Cuadro N° 1: Actividad de las Empresas Involucradas
Producto Parte Adquirente : Objeto de la
) : - . - Operacion
Cadena de Valor de la TV )

Contenidos TRISA : . ' ENEQUIS S. S.A

TSC ,

IDEAS DEL SUR S.A

PATAGONIK ANIMATION GROUP S.A
PATAGONIK FILM GROUP S.A

POL-KA PRODUCCIONES S.A




C

%

C_?.//{mml/x‘rm de Geonomia o ,7/7foa4/crr,(:'oz
e ( welivader, e Y\’(wn/ e gl wion
((/ omisedn xVacconal de f./)/'wwl oot lar Yf ampholascer,

Producto

Parte Adquirente

Objeto de la

POL-KA FLHENER S A
S.B PRODUCCIONES S.A

Operacion

Sefales

TyC Sport (TRISA)

TyC Max (TRISA y.TSC)

Canal 13 (ARTEAR) -

Todo Noticias (ARTEAR)

Volver (ARTEAR)

Magazine (ARTEAR)

Metro (ARTEAR)

Canal LV-12 CORDOBA (TELECOR S.A.C. )

Canal 7 de Bahia Blanca (TFLEDIFUSORA
BAHIENSE S.A)

Publicidad

COMERCIALIZADORA DE MEDIOS DEL
INTERIOR S.A

ADI S A _
S.B PRODUCCIONES S.A.

Distribucion de
Seriales Multiples

MULTICANAL (Multicanal SA)
CABLE IMAGEN S R L
CABLEVISION COMUNICACIONES S.A
CMM S.A

COPETONAS VIDEO S.A.

CV BERAZATEGUI S.A.

DELTA CABLE S.A

INDIO RICOC C COLOR S.R.|
LA CAPITAL CABLE S.A
MIRAMAR T COLOR S A,
OTAMENDI C COLOR S A.

TVC S.A. PINAMAR

TVS NECOCHEA S A,

WOLVES TELEVISION S.A

SAN LORENZO TV CABLE SA

TELEDIFUSORA SAN MIGUEL ARCANGEL
SA

TELEVISION DIRIGIDA S.A.E.C.A
TELEVISORA PRIVADA DEL OESTE

TRES ARROYOS TELEVISORA COLOR §.A
VER TV S.A.

CABLEVISION
FEDERAL S.A

TELEVISORA LA
PLATA S.A

CABLEVISION S.A

 Servicios de Internet

Acceso a Internet

PRIMA S.A

CLARIN GLOBAL S.A

CABLEVISION S.A
(FIBERTEL)

Servicios de Telecomunicaciones

27
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Producto Parte Adquirente Objeto de la

: | Operacion
Enlaces locales ‘MULTICANAL S.A. - FIBERTEL
Transmision de MULTICANAL S.A v CABLEVISION S.A
datos ' PRIMA S.A

Telefonia fija local PRIMA S.A

CABLEVISION S.A

Telefonia de larga PRIMA S.A.
distancia nacional e
internacional

Otros Medios de Comunicacion

Radio/Publicidad RADIO MITRE S.A. AM 790
Radial ’ RADIO MITRE S.A. FM 99.9

CADENA PAIS S.A. Programécién Radial
PROD. PUBLICITARIAS S.A. Publicidad

Diarios y Revistas AGEA (Diario Clarin)

| CABLEPOST S A.
DIARIOS Y REVISTAS S.A. )
LA RAZON '

PAPEL PRENSA S.AC.IF.

TINTA FRESCA S A. :
CONTENIDOS MEDITERRANEOS S.A.
LA VOZ DEL INTERIOR S A.

LOS ANDES HNOS. CALLE S.A.

-

105. En virtud de las actividades en las qué se encuentran involucradas las Partes

- 108.

notificantes, esta Comision Nacional ha podido identificar, en la preéente

" operacion de concentragiérn, la presencia de relaciones de naturaleza horizontal

en los siguientes mercados:

a) En los mercados de distribucion de sefales multiples, particularmente

por la integracion entre las empresas CABLEVISION y MULTICANAL:

b) En los mercados de servicios de acceso a internet, por la integracion
entre las empresas CABLEVISION, PRIMA y CLARIN Gl_'OBA‘L

Asimismo, fue posible identificar otras relaciones de naturaleza horizontal,

particularmente en los mercados de servicios de telecomunicaciones. Sin

embargo esta Comision .entiende que las mismas no ameritan un analisis

exhaustivo de sus efectos econdmicos, habida cuenta de la baja participacion de

28
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las empresas involucradas en los mercados mencionados y la fortaleza de los™:

demas competidores.

107. La presente operaciéon también da lugar a una amplia gama de relaciones de

naturaleza vertical, entre las cuales, esta Comision entiende que merecen una
especial atencion, las que se verifican entre la producciéon de sefales y

contenidos de TV y la distribucion de sefiales muiltiples.

108. Resta indicar que se han efectuado a lo largo del presente expediente diversas

presentaciones por parte de empresas que actlian- en los mercados objeto de

estudio, manifestando su rechazo y/u oposicién a la operacién notificada. Sin
perjuicio de que ninguno de los mismos reviste el caracter de parte de estos
actuadoé, es necesario -aclarar que esta’ Comisién Nacional evaluara las
presentaciones efectuadas y los argumientos esgrimidos por dichos agentes en-
la medida que los mismos reéulten oportunos y pertinentes al analisis que se
realizara a continuacion. En ese sentido se advierte que resulta ajeno al estudio
de este caso las déferencias comerciales ylo politicas sobre las que las
N mencionadas presentaciones hacen referencia, siendo que el Dictamen final qué
esta Comision Nacional emita contemplara solamente aquellos elementos que

hagan al analisis antitrust de practica.

2. Mercados Relevantes Afectados

Mercados de la Industria de Ia Televisién

lLa industria de la television forma parte del sector "‘radiodifusién" y esta
organizada en tres etapas. basicas: i) producci()nlde contenidos, ii) produccion de

sefales y iii) distribucion de sefales.

Los productores de contenidos, retunen los medios necesarios para generar
programacion. - Contratan a los artistas - (presentadorées, conductores y/o
intérpretes), compran derechos, y construyen la escenografia (realocreadaalos

efectos del programa) donde se desarrolla la idea del contenido.

i
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Una vez generado el contenido, los denominados "agrupadores de programas"
adquieren los derechos de emision de los distintos tipos de contenido y los

organizan dentro de una sefial, generando un horario o grilla de programacion.

Un ejemplo de estos actores se puede encontrar en los proveedores de sefales’

de peliculas, quienes adquieren los derechos para transmitir largometrajes y los

organizan en torno de un horario.

l.a comercializacion de la sefial, puede ser. realizada por el mismo agrupador de

programas o un tercero quien vende la sefial a los distintos sistemas de difusion.

Los sistemas de difusion tipicos son los canales de aire y los sistemas de
distribucion de sefiales multiples. Actualmente las técnologias dominantes para

la distribucion de sefiales multiples son los S|stemas de cable y los satelitales, sin

embargo el avance tecnolégico en las telecomumcaolones esta trayendo nuevos

sistemas de difusion, -entre los cuales el mas cercano parece ser el llamado
“triple play” que permitird dar voz, Internet y TV a través de, por ejemplo, las

redes de telefonia fija y movil.

Como se ha indicado, la cadena de comercializacidn de television presenta tres

transacciones, especialmente relevantes para el analisis de la concentracion de -

marras: la venta de los programas al propietario de la sefial, la venta de 1a sefial
al sistema de distribucion y finalmente la - comercializacién al usuario. Sin
embargo, dada la integracion que se observa en las empresas involucradas
entre las dos primefas etapas de la cadena a los efectos del'anélisis de la

presente operacion, estas se consideraran conjuntamente.

l.a television paga por cable ofrece basicamente dos tipos de productos: a)
provision de contenidos -0 seﬁales-l; y b) la provision de audiencias. Fl segundo

producto ofrecido involucra el servicio de acceso a audiencias que es requerido

por terceras empresas que desean publicar su publicidad. Esta caracteristica

dual de la industria se expresa en la definicion de industria de dos lados ("two

sided markets”)?. No obstante, cabe destacar que los distribuidores de sefales

? Roson, R. , Two-Sided Markets: A Tentative Survey, Review of Network Economics Vol.4,
Issue 2 — June 2005; Rochet, J. and J. Tirole, Two-Sided Markets: An Overview, mimeo, IDE}
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de ahi se define el precio. No obstante, existen casos aislados en los cuales se -

pes

o

o participan del mercado de publicidad dado que quienes comercializan los
minutos de publicidad son los propietarios de las sefales. Estos ultimos ceden
una fraccion marginal del tiempo en aire para que los distribuidores lleven a

cabo, principalmente, comunicacién institucional de sus propios servicios

Adicionalmente, en la etapa de distribucion de sefales, es preciso distinguir

principaimente entre dos tipos de sefiales: las llamadas sefiales basicas y las

consideradas premium o codificadas.

Las sefales denominadas basicas son las que componen la grilla de canales
que ofrecen los distribuidores dentro del abono mensual fijo, de menor valor, y

que no pueden ser desagregadas por parte del cliente.

Las sefiales codificadas son aquellas que requieren de un pago adicional para

poder ser recibidas por el usuario. Estas pueden ser comercializadas bajo la

modalidad premium, en cuyo caso el usuario debe abonar una suma adicional.

fija por sobre el cargo mensual para recibirla en la grilla de sefales, o bien bajo

“la modalidad de “pay per view”, en el que el televidente abona un cargo adicional

por cada evento o pelicula codificada que quiera adquirir. Este cargo se adiciona

al abono mensual fijo en su factura.

Cabe aclarar que la modalidad “pay per view" no se’ encuentra difundida

masivamente en la actualidad a través de UHF o MMDS?. Por el contrario, si
puede ser utilizada en la television Satelital, para los eventos transmitidos a
través de las sefales codificadas que asi lo requieran, y también esta disbonible
én los sistemas de television por cable.

El costo de las sefiales en general se basa en una medida de la cantidad'de'

-abonados que posee el distribuidor. El duefio de la sefal establece una

categorizacion del cliente (distribuidor) segin un rango arbitrario de abonados, y

cobra un precio fijo por las sefales, generalmente esta modalidad se aplica a la

University of Toulouse, 2004; Armstrong, M., Compelition in Two-Sided Markets, mimeo,
University College, London, 2004.
3 UHF (ultra alta frecuencia) y MMDS (Multichannel Mullipoint Distribution Service).
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relacion con operadores de sistemas de television pequernios. Asimismo, existen
proveedoras de sefiales que otorgan descuentos por voltimenes de abonados,
por cantidad de senales que se soliciten, por el numero otorgado en la grilla a
cada sefial (esto es, a numero mas bajo o ‘cabecera de tematica”

corresponderia un mayor descuento), etc.

Las senales televisivas pagas (esto es excluyendo la sefial publica nacional y las

demas senales de television abierta, dentro de cada una de sus respectivas

areas primarias), al igual que los espacios publicitarios contenidos en ellas, son -

transportados desde su 'sitio de origen hasta los operadores de sistemas de -

television, por medio de satélites.

El costo de este transporte por satélite es en general fijo y no varia ni a causa de

la distancia, ni de la efectiva distribucion’ que se obtenga en un territorio
determinado. Las empresas comercializadoras y distribuidoras de senales

televisivas que poseen Telepuerto propio, -de manera que pueden realizar la

subida de dichas ‘sefiales (y sus espacios publicitarios) al satélite para su

posterior recepcién .por parte de los distribuidores, deben solo contratar un

segmento de capacidad en algun satélite que cubra el area servida. Segun surge

~ de la informacion suministrada por las Partes en el marco de este expediente, los

satélites mas utilizados para la distribucion de sefales televisivas son New Skies

‘Satellite, Nahuel Saty Panam Sat.

En cambio, aquellas comercializadoras de %eﬁales televisivas que no poseen
Telepuerto propio, deben contratar el servicio de transporte .de sefales_de
radiodifusion para realizar el up-link (subrda al satelite) de dichas sefales, para
que luego sea recepcionada por parte de los distribuidores. Los principales

prestadores del servicio de transporte de senales, son las siguientes empresas:

.Ser Sat, TIBA, Globe Casty Panam Sat.

Es dable destacar que, la'capacidad maxima de sefiales televisivas a

comercializar depende de la capacidad satelital contratada y de los sistemas de

compresion y codificacion utilizados.

i
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| s ) 125. Por otra parte, es menester resaltar que la industria en la que desarrollan sus
.’.,( ): , actividades las empresas involucradas en la presente operacion, tiene ciertas
caracteristicas particulares que. requieren de un analisis diferente, en cierto

sentido, respecto del andlisis clasico de los bienes de consumo.

126. En primer lugar cabe mencionar que, para el productor de la sefial el alcance o ia

penetracion que tenga la misma entre los cableoperadores, no determina una

variacion sustancial en el costo de su producto. Esto quiere decir, que le es en

‘ esencia indiferente, en relacion al costo de su producto, si su senal lleg'a a
P 10.000 0 150.000 abonados.
| ! : |
1| 1’ ' 127. Donde si se observa una diferencia}sustancial es en los ingresos que puede
i percibir por la comercializacion-de sus productos asi como por la venta de la ) i
i . publicidad. ' ' b ' .
[ - 128, Como se ahondara en los siguientes apartados, fas sefiales de television paga
\ : se diferencian fundamentalmente por su tematica y por su condicion de basica o
' premium. El operador de television paga es quien controla cuéntos canales de
cada género pondra a disposicion de sus abonados y esta determinacion la
; - v realiza en base a su percepcion de la demanda de las distintas sefiales. -
S 129. En" este contexto, los operadores adquieren relevancia al actuar. como
( , ~ , intermediarios entre: los abonados y los productores y comercializadores de
l senales. Sus objetivos consisten en armar una grilla de sefiales que resulte
f ' atractiva para poder alcanzar de ese modo la mayor cantidad de abonados

posibles, maximizando asi sus ingresos (y en ‘ciertos casos -el de sus

proveedores de sefiales), considerando siempre que el costo de las sefiales que

contrata no exceda los ingresos que ésta puede generar.’

\ . . ° .

i o 1+ 130. Es por ello fundamental destacar que si bien el objetivo de los programadores es
‘ )

|

i

alcanzar un alto numero de espectadores, medido muchas veces por el rating,

| iy este fin les sirve solo a los efectos de ser demandado por quien le genera

ingresos: los anunciantes y los operadores de TV paga.

!
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En este contexto, se produco una falla de mercndo |ela<:|onada con la falta de
informacion, ya que quien paga por la‘sefal no es quien la consume, a'la vez

que el consumidor (abonado) desconoce cual es el pago que esta haciendo por

" la sefial.

Al recibir un paquete de sefales, el abonado no elige cuales son las que llegan a

" su televisor, por lo que los precios relativos entre las sefales le son equivalentes,

esto quiere decir que ver una sefial u otra le cuesta lo mismo, no obstante ello,
para el operador de TV paga cada sefial tiene un precio diferente, el que estara
dispuesto a pagar segun la peréepcién qué :tenga en relacion al interés que
despierta en su masa actual y potencial de abonados. A su vez, al interior de los

propios hogares consumidores de sefiales televisivas, existen distintos usuarios

efectivos con diferentes preferencias y estas diferentes preferencias de cada

miembro de la familia, son reflejadas por los operadores de television paga en

diversas categorias especificas dentro de sus grillas (v. gr., ihfahtifes)

Habida cuenta de los -problemas sefalados precedentemente y la dificultad de

establecer en forma cuantitativa los niveles de sustitucion entre los Servu,los

aludidos, se buscara en funcion al analisis de las caracteristicas, declarauonec;

testimoniales y otras evidencias, discernir cuales son los mercados relevantes

adecuados para el analisis de la presente operacion.

Mermdo;.» Relevantes de Du%rnbumon Paga de ‘*‘yemﬂ
Multiples

Tal como se ha indicado mas arriba, entre los productos involucrados . en la
operacion bajo andlisis, se encuentr an los servicios de telewsron por cable que
ofrecen CABLE\/ISION y MULTICANAL. Dada la relacion horizontal que se
verifica, cabe indagar si dicho servicio constituye un mercado relevante en si
mismo o si se deberian evaluar los: efectos de la presente operacion en un

mercado mas amplio que también incluyera a la television satelital, quedando

- definido, de esta forma, un mercado de television paga.
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135. Al respecto la jurisprudencia de esta CNDC indica que el criterio 'adoptado hasta

el presente es el de considerar un mercado restringido al de television por cable.
No obstante, tal definicion ha sido utilizada sin descartar la posibilidad de que

existiera un mercado mas amplio que incluyera también a la television satelital.

Asi pof ejemplo en la Conc. N° 249 se indico; “... cabria analizar el grado de
sustitucion existente entre los distintos servicios de televisidn paga o
distribuidores pagos de sefales multiples”. Sin embargo, el analisis sobre los
efectos que la presente operacion genera sobre la competencia se han realizado
sobre |a hipotesis de que el servicio de television por cable conforma un mercado
relevante en si mismo. Esto en razon de que, si la operacién en estudio no
despierta preocupaciones competitivas en un mercado conformado solamente
por los servicios de television por cable, tampoco lo hara en un mercado mas

amplio, conformado por distintas categorias de "distribuidores pagos de sefales

multiples".

“En igual sentido, en el mismo. dictamen mencionado, se indico: “Finalmente,

cabe mencionar la presencia cada vez mas activa de un potencial competidor en

las areas de cobertura de la television paga. En efecto, los costos de acceso de -

la television satelital son cada vez menores y considerando que brinda el mismo
tipo de servicio que la television por cable y con una calidad mayor, este podria

en el corto plazo constituirse como un competidor de la television por cable”.

“Mas aun, siendo que fa cantidad de canales ofrecidos por los cableoperadores

de envergadura en las localidades de Capital Federal y Gran Buenos Aires es -

mayor en general que-la cantidad de sefales en el interior, y que el costo del
abono basico es en promedio uno de los mayores del pais, la brecha entre la
calidad y el precio de estos servicios (television por cable y television satelital) es
en consecuencia menor en estos Iugare_s exhibiendo indicios de competencia
entre distintos servicios de distribucion  multiple de television paga. En cambio,
en el interior del pais, en general, las limitaciones tecnoldgicas de la red de
television por cable traen como consecuencia una menor cantidad de sefiales y

por lo tanto, menores precios del abono basico. De esta manera, la television
{ B : )
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satelital podria configurar un competidor mas cercano en la Capital Federal y
GBA considerando los costos actuales de acceso. En el interior del pais, se
constituiria como un competidor potencial y @ medida que los costos continten
decreci'endo, esta situacion podria verse modificada”. '

La television paga, ya sea que el servicio se provea por cable o por el sistema

satelital, presenta, en funcion de sus contenidos, un importante nivel de

diferenciacion el cual se manifiesta en la variedad de canales disponibles para el -

consumidor asi como en el precio que se cobra por algunos de ellos, ya sea
individualmente_o en promociones especiales que engloban mas de una sefal
(modalidades prémium y pay per view). Asimismo, elvpropio abono basico agrupa
multiples opciones. Por lo tanto el abonado tiene ante si muitibles opciones de
contenidos y precios.

'

En el caso particular del abono bésic;o;' pﬁede advertirse que el precio del

servicio correspondiente a grandes ciudades como Capital Federal y Rosario, no

presenta diferencias significativas. Aun cuando Directv ha cobrado valores por
arriba de Multicanal y Cablevision,. esta brecha en general se ha venido

reduciendo durante los Ultimos afos.

CUADRO N° 2: Evolucion de precios del Abono Basico en Capital Fe_deran ¥

" Rosario

! Dictamen de la CNDC N° 247 del 06/04/2001.
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Interés Generall

Ciudad Abierta
Cosmopolitan' TV
£ Entertaiment Television
el Gourmel

Fashion TV

FX
‘home & health
Infinito
Magazine

Menorah
Rural

Senal Maria
Senado Tv

Travel & Living
Utilisima Satelital

Ciudad Abierta
Cosmopolitan TV
£ Entertaiment Television
el Gourmet )
EWTN
Fashion TV

FX
home & heaith
Infinito
Magazine

Menorah
Rural

Seinat Maria
Senado Tv

Travel G Living
Utilisima Satelital

Canal Santa Maria
Casa Club tv.com
Ciudad Abierta
Cosmopolitan TV
E [nlertaiment Television
el Gourmet
EWTN
Fashion TV
Fox Life
FX
home & health
infinito

Rural

TeleMax
TL novelas
Travel & Living
Utitisima Satelital

Segmentos Muiticanal ~ Cablevision Telecentro Direct TV
Argentinisima Satelitat Argentinisima Satelital _ Argentinisima Satetital
T canal 21 canal 21

Casa Club TV

E Entertaiment Television
el Gourmet

Fashion TV
Fox Life
FX
home & health- |
Infinito
Magazmé

News Line Tv
Rural
Telesur

Travel & Living
- Utitisima Satelital

‘CNN en espaniol

CNN

BRC World

Antena 3 Internacional
art
BBC world
Bloomberg Television

CMN en espanol CNN en espanot
CNN Internacionat CNN Internacional .
. ow DW ow ow
. Internacional tl canal de las Estrellas Elcanal de tas Estrellas El canal de las Estrellas El Canal de las estrellas
T ) ’ FOX News
RAL RAI RAl RAI
RTP
TV Galicia . TV Galicia
TV Chile TV Chite
tve Internacional tve Internacionat lve tve
TV5 Monde V5
™ M M
hTv hTv
Latina FM 101.1
MV MTV MTV MTV
Misica MUCH MUCH . . MUCH MUCH }
. Ritmoson Latiho
Rock & Pop TV Rock & Pop TV !
Solo Tango solo Tango Solo Tango
’ Telehit
Vi Vhi Vhi Vit
América 24 24 24
26 26 26 26
C5N CHN T
Noticias Crénica TV Cronica TV, Cronica TV Cronica TV

Encuentro
Metro
Todo Noticias

Todo Noticias

Todo Noticias

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

i




Lo . @ Vo .
(—Jﬁmwméwxm a/a Oconomica 02/ .d/baraa,/aczzrfn

o ) A )
Qyﬂ;ya{im'//r- . %‘mwmmma Cnlorcan
Gamsiine 3 Vacionerd de Difhnscr e o Gispretoncin

Capital Federal : - Rosario
. Empresa dic-03 | dic-04-| dic-05 | dic-06 | dic-03| dic-04 | dic-05 |-dic-06
Direct TV — Abono tinico . _
o i 74 74 80 90 74 74 80 90
fevision — asi .
|Cablevision —Abono basica | . (0| o0y | 5408 57,44 | 43,72 | 4537 | 495 | 5529
SHVA _
Multicanal - Abono basico 462 | 478 555 | 5826 | 459 | 459 | 528.] 56.11
S/IVA :
blevision — Ab ]
Cablevision - Abono 550 | 57.0 62.9 69,5 | 529 | 549 | 599 | 669
promedio mensuat.c/IVA .
Multicanal - Abono basico 559 | 57.8 67,2 705 | 555 | 555 | 639 | 705
VA . . :
Abono Cablevision/Abono | 740 | gre, | 7an | 779 | 71% | 4% | 75% | 74%
Direct TV : o
Abono Multicanal [ Abono 76% | 78% | 84% 78% | 75% | 75% | 80% | 78%
Direct TV L

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente.

~expuesto a continuacion

v 141. Por ofra parte, la cantidad de sefiales ofrecidas y los contenidos de las mismas:

tampoco evidencian diferencias significativas, tal como se observa en el Cuadro
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I

Sobre la base de las caracteristicas indicadas y de las distintas configuraciones
que pueden presentarse segun el ambito urbano de que se trate (ciudades de
mayor o menor tamario) o los niveles de ingreso promedio de la poblacién en un

mercado geografico determinado, asi como de las estrategias comerciales que

puedan llevar adelante las empresas para acceder a nuevos clientes, se _
" considera que la television por cable y la television satelital pueden ser incluidas

dentro de un mismo mercado de producto para evaluar los efectos de la presente

concentracion econdémica.

Respecto de las caracteristicéé que pueden presentar Ias condiciones de
competencia segin el ambito geografico que se considere cabe indicar que a
nivel nacional y de grandes centros urbanos la definicion adoptada deberia
tomarse en sentido estricto mientras que en centros urbanos de menores
dimensiones o pueblos, tal como se transcribié mas arriba, puede que el servicio
de television satelital tenga la caracteristica de una competencia potencial. En
este ultimo caso, sin embargo, aun respetando la distincion cdnceptual se
consideraran las participaciones de mercado incluyendo al servicio de television
satelital asumiendo, ademads,. que su inclusion no plantea un escenario
competitivo sustanciaimente distinto que si »se'consideraré s6lo la television por

cable.

De acuerdo a lo indicado, las dimensiones. geograficas en las cuales se
evaluaran los efectos de la presente operacion se -consideraran de caracter
local, tal como ha hecho en ohortunidades anteriores esta CNDC. Sin perjuicfo
de ello, también se haran consideraciones respecto de la dimension ‘nacional,

atendiendo al hecho que la presente operacién puede generar efectos en dicha

_extension.

Mercados de Produccién de Sefiales y Contenidos de TV

Ademas de su participacion en el mercado de televisidon por cable, el grupo

adquirente desarrolla multiples actividades aguvas arriba, en la produccion de

contenidos y seflales de television, actividades que, como se ha indicado en la

40
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naturaleza de la operacion, se encuentran verticalmente relacionadas con la
primera. ' '

El cuadro N° 4 expuesto a continuacion describe las sefiales comercializadas por
el Grupo adquiriente: ' '

a1
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CUADRO N° 4: Senales comercializadas por el Grupo adquiriente

Empresa que .
Senal Caracteristicas y Contenido Difusion
Comercializa
TyC Tele Red Sefial continua (de 24 horas) de Segmento basico de
Sports Imagen S.A." | contenido deportivo. programacion de
) ] “televisoras cerradas”
TyC Difunde tanto | Sefal discontinua de eventos Se difunde en un .
Max eventos de deportivos, que ofr‘ece:v ) segmento premium o pay”
TRISA como (i) algunos de los partidos de futbol | per view. ’
de TSC S.A. de los que se disputan por los :
La venta de torneos oficiales de Primera
cada sociedad | Division de la Asociacion del
es Futbol Argentino; ’
independiente | (ii) carreras de automovilismo
el cableo- argentino de diversas categorias -
perador puede | (Turismo de carretera, Turismo
adquirir los Nacional, TC 2000, Top Race);
productos de. | (iii) peleas organizadas por la
una u otra Federacion Argentina de Box;
sociedad (iv) partidos del Torneo Nacional
indistintamente | de Ascenso y de la Liga Nacional
, 0 de ambas si| de Basquet de la Argentina; y
asi lo desea (v) los partidos amistosos que
: disputa como local la Selecciéon
Nacional Mayor de Futbol de la
Argentina.
Canal 13 Canal de Aire dedicado a noticias | Se difunde en el
Satelital y entretenimiento. segmento basico de
o e programacion.
Todo Dedicado a Noticias en general. Se difunde en el
Noticias ) o segmento basico de
programacion.
Volver Dedicado a Cine y Series Se difunde en el
: segmento basico de
programacion.
Magazine Dedicado al interés general. Se difunde en el )
ARTEAR Cuenta con una variada oferta de | segmento basico de
programas, que incluyen - programacion.
excelentes producciones de
espectaculos, moda, arte, turismo,
y otras manifestaciones culturales
de alto nivel artistico y técnico.
Metro Dedicado a variedades. Se difunde en el
‘ segmento basico de
. programacion.
Multi- Dedicado a deportes (sera dado Se difunde en el
deporte de baja a partir del 30/06/2007). segmento basico de
. o programacion. '

Fuente: CNDC
o]

en bas

e a datos aportados en el expediente
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147. En algunos casos, la produccién de los contenidos esta integrada a la

comercializacion de sefiales y en otros casos esta tercerizada.

148. El cuadro que sigue describe la situacién de cada sefal en particular para el

caso de las empresas involucradas.

CUADRO N° 5: Descripcion de las sefiales involucradas
Seital Produccion de contenidos

TyC Sports | Es producida técnicamente en parte con medios propios y en parte con
medios independientes (entre los independientes, cabe destacar a Torneos y
Competencias S.A.). Las participaciones varian segun el momento y el
evento, pero podemos estimar como pauta general lo siguiente: un 70% de
producciones con medios propios, y un 30% tercerizadas. La producmon .
periodistica casi siempre es propia.

TyC Max Es producida técnicamente en general por Torneos y Competencias 5.A., y
en cuanto a los eventos de automovilismo por el Grupo Carburando. La
produccion periodistica es compartida entre equipos propnos y de las
productoras.

Canal 13 Producida integramente por ARTEAR.

| Satelital
Todo Producida integramente por ARTEAR.
| Noticias : .

Volver Producida integramente por ARTEAR.

Magazine Contiene producciones coparticipadas entre ARTEAR y terceras empresas
productoras argentinas, asi como también contiene producciones que son
realizadas en su lotalidad por productoras independientes nacionales,

Metro Producida integramente por productoras independientes nacionales.

Multideporte |Producida integramente por productoras independientes nacionales

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

149. Un insumo esencial para.la produccion de contenidos, especialmente en lo que

se refiere a contenidos deportivos, es la titularidad de las derechos para la

difusion

de eventos deportivos.
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150. En este sentido, cabe consignhar.que las empresas TRISA y TSC controladas por

151.

152,

153.

15

‘ 5 Ver, entre otros, D/cfa/non CNDC I\/0 137 del 12 de octubre de 2000, Dictamen CNDC NO 163 del

- el grupo compfador tienen contratos de licencia-exclusivos de largo plazo para

los torneos organizados pbor la AF.A., laF.ILF.A. yotros.

Es dable destacar que, las actividades descritas previamente son desarrolladas

-vintegramente por el grupb adquirente; las empresas objeto de la presente.

operaci()’n‘no desarrollan actividades en estos mercados, por lo-que a definicion -

- de los mismos, tiene por- finalidad- la evaluacion de los potenciales'efectos

4.

~television por suscripcion, es la que obedece a la distinta tematica abarcada por .

(@23

verticales entre estos mercados y los.de distribucion de sefales. -

A estos fines .cabe preguntarse si todos. los contenidos y sefiales compiten ‘

- dentro de un mismo mercado relevante o si, pbr el contrario, es razonable-definir

mercados mas restringidos que incluyan solo determinados contenidos.

De acuerdo con la importante jurisprudencia generada sobre estos segmentos®,

esta CNDC considera que las sefiales de television abierta no son sustitutas de

las sefiales de televisién paga y,-por lo tanto no deben ser incluidas en el

-mercado relevante de estas Ultimas. Esto es, partiendo de las sefiales pagas, el

conjunto conformado por ambos tipos, de sefiales no son el menor grupo de

productos respecto del cual un hipotético monopolista de todos ellos enCQntraria'

rentable “aplicar un aumento de precios ‘pequefio pero significativo y no

transitorio. .. .

La segunda diferenciacion que se evidencia, ya al-interior de las seftales de

_ jos contenidos de cada sefial.

Como afirmé esta CNDC en ocasiones anteriores, una clasificaci()n tematica
como la realizada por los operadoreo de television paga para organizar su grilla
de programacion podria resultar, a priori, un criterio razonable como forma de

aqrupar las sefales en tomo a un mercado candidato para el analisis de una

B

28 de noviembre de 2000, Dictamen CNDC N° 247 del 6 de abril de 2001, Dictamen CNDC N° 394
del 10 de septiembre de 2004 y Dictamen CNDC N° 431 del 30 de marzo de 2005.
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operacion donde se requiera’la definicion

producto®
156. Esta division, a su vez, no es univoca para los distintos operadores ni se ha
mantenido inmutable en el tiempo. En el cuadro que sigue se exponen las
categorias tematicas en que los principales operadores del pais segmentan
actualmente su grilla de acuerdo a la informacion consignada en las revistas de
programacion que entregan a sus abonados.
CUADRO N° 6: Grilla de programacion de los principales operadores
de sistemas de television por suscripcion de argentina
Grilla de programacion de los principales operadores de sistermas -
de television por suscripcion
Cantidades de
Operador Teimdticas segnentos’
cine y series; cultural, deportes, aire, infartiles, interés general;
Cablevision Intemacional, Misica y Nolicias 9
cine y series; docurentales y cutturales, deportes, aiie, infartiles, musica, .
Mudticanal noticias, muer, intemaciondles, variedades y arte 10
Aire, Deportes, Docurentales, Misica, Noticias, Series, One, Tnfantiles
Supercanal Intemacionalesy ariedades ' 10
Nacionales, variedades, Infantiles, cine, deportes, mundo (intemacionales)
DirecTV 6
Aire, Deportes, One y series, Infantiles, Musica, Interés General, Naticias, Series, Gine,
Telecentro culturales y educativos, intemacionales y acultos 10
FUENTE CNDC
157. En virtud de los expuesto, esta Comision considera que las distintas formas en
que puede segmentarse la oferta total de sefiales de television paga determinan-
en principio distintos mercados relevantes
1568. El de las sefiales deportivas es un caso particular respecto del cual existe una
vasta jurisprudencia de esta Comision. Por ejemplo, en PSH, FOX Y- LIBERTY
(C. 378) S/ NOTIFICACION ART. 8° LEY N° 25.156, se analiza en profundidad el
mercado de contenidos y sefiales de futbol.
6 ver

Dictamen CNDC N° 431 del 30/03/05, p. 20.
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159. Alli se cita a la FCC’, quien tiene dicho que al menos cierta proporcion de los
~ suscriptores de los servicios de- distribucién multiple -ven a ciertos tipos de
programas como tan criticos o deseables, que estarian dispuestos.a cambiar de’
proveedor del servicio para poder acceder o mantener el acceso ‘a los mismos.

Por ello estas programaciones, deportivas y/o de caracteristicas destacadas,

" como por ejemplo los canales HBO, pueden ser importantes para los

distribuidores de sefales y sus suscriptores.

160. Dentro de la programacion de futbol por ejemplo, es importanté considerar
también, la diferenciacion vertical entre.las distintas categorias en las que esta
organizado ese deporte. Esta diferenciacion esta explicada por la mayor
valoracion que el publico da a'las competehcias de primera division que la que

les da al resto®.

161. En el futbol, la diferenciacién vertical entre los campeonatos de las distintas
categorias es clara, ya que no existe entre ellos superposicién alguna y

funcionan como competencias independientes.

162, Mas aun, la mayor calidad del campeonato de primera division queda claramente

demostrada cuando se analiza el mecanismo que permite el-ascenso a él. En
efecto, este ultimo esta disefiado para que los mejores equipos compitan en las
categorias superiores, con lo cual se establece automaticamente una
diferenciacion clara de calidad entre las distintas categorias del futbol

profesional.

163. Esta Comision ha sefialade® que el futbol es el deporte mas importante de la

Argentina y que no presenta para sus seguidores una sustitucion significativa

Hughes Electronic Corporation, Transferors And The News Corporation Limited, Transferee. Dec 1 9,2003.
59 ’

8 £ concepto de diferenciacion vertical, correspoide a una siluacion en la cual, dado un espaq’ol de
productos diferenciados, todos los consumidores estan de acuerdo en cuales son las caraicter/strcas
preferidas y, en general, en los ordenes de preferencias. Existe unanimidad entre los consumidores que
un mayor nivel de calidad es siempre preferidor. Por su paite, la diferenciacion horizontal Fle pfoductos
corresponde a la-situacion en la cual, para algunas caracteristicas de los bienes, la eleccion opi(ma (a
igualdad de precios) depende de cada consumidor concreto. Véase Jean Tirole “La teoria de la

organizacion industrial®, Capitulo 2.. .
9 Expte. N° 064-002331/99 (C 479) Investigacion de oficio.

46

7 Federal Communications Commis§ion FCC 03-330 In the matler of General Molors Corporation and
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164.

165,

166.

167.

con otros deportes. Contar con el futbol le permite a cualquier cableoperador
ampliar su nimero de abonados.

Por lo expuesto y siguiendo a-PSH, FOX Y LIBERTY (C. 378) S/ NOTIFICACION
ART. 8° LEY N° 25.156, esta Comision entiende que dentro del ségmento de
produccion de contenidos y sefiales existe un mercado relevante de producto
conformado por “las sefiales deportivas que emiten futbol en vivo y en directo

con participacion de equipos argentinos de primera division A”.

Ello implica que en opinion de esta Comision, esta. es la menor canasta de

bienes a la que un hipotético monopolista de todos ellos podria aplicar un

incremento de precios pequefio aunque significativo y no transitorio, ya que una -

alternativa mas reducida, como podria ser un monopolista de Gnicamente las

sefiales deportivas que emiten futbol en vivo y en directo, pero solo de un’
‘campeonato donde participan equipos argentinos de primera division A podria

ser reemplazado por el cableoperador, adquiriendo una sefal que emita los

restantes campeonatos en donde intervengan los mencionados equipos.

Al respecto, en base a los dichos de cableoperadores locales, se observa que

una sefal que transmite partidos disputados por equipos que intervienen en el

campeonato de primera division A organizado por la A.F.A. pero formando parte

~de una competicion diferente (por ejemplo: Copa libertadores de America o Copa

Sudamericana), ha resultado un buen sustituto respecto de otra sefial que

transmite - partidos exclusivamente del campeonato de primera division A

organizado- por la A.F.A.. No obstante, esta Ultima sefial se caracterizaba por .

establecer precios significativamente mayores que los que estaban dispuestos a

pagar.

En resumen, en este segmento de la industria, esta Comision ha concluido en

definir los siguientes mercados relevantes:

a) Mercados relevantes para cada una de los segmentos tematicos donde

poseen presencia las sefiales involucradas a saber: cine y series, noticias,

~ entretenimiento general y deportes.

N
|
|
!
!
!
1
!
!
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N o b) Sefales deportivas que emiten futbol en vivo y en directo con participacion

\’U - _' " de equipos argentinos de primera division A .

2.4 LaPosicion de las Empresas en los Mercados de Sefiales

L , 1"68. Como se ilustra en el cuadro siguiente, ARTEAR comercializa un grupo de.
_ sefiales que, tomadas en su conjunto, representan el 9% del rating share de la

* television paga para el afio 2006.

;&‘/ |
. _ _ | |
Cuadro N° 7: Rating share por empresa comercializadora ‘
i : ... Rating:Share Totales = - "~ .
- [Comercializadoras |~~~ 2004] 2005] 2006 - K
i TURNER/CLAXSON T 29% 27% 27% Ji
‘ L .|DISNEY 8% 13% 13%
N ARTEAR 7% 9% 9%
g DISCOVERY. 7% 7% 7%
; PRAMER %) 6% 6% g
- HBO 5% 5% 5%
LAPTV 6%] 6% 6%
ITvc 5% 6% 6%
-[FOX 5% 5% 5%]
{FOX SPORTS 6% 5% 5% .
MTV 4% 3% 3% 5
. HALLMARK 2% 2% 2%
hat TELECENTRO 2% 2% 2%
e TELEVISA 1% TR 1%
MGM 0% 0% 0%
1 OTROS 6% 4% 4%
ATOTAL 100% 100% 100%

(No incluye las sefiales de aires.)

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente,

169. Los rating -share en cada uno de los segmentos tematicos en los que se-

presentan sefiales del grupo comprador se ilustran en los cuadros siguientes:

3
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Cuadro N° 8: Rating Share por empresa comercializadora, segmento: “Cine y

Series”

Ao 2004 Ano 2005 Ao 2006
. Canales que rankearon Share Canal Share Canal Share Canal
Distribuidora en 2006 S/ Enc. Genero| S/ Enc. Genero|} S/ Enc. Genero
TURNER/CLAXSON Space ) 42,00% 43,00% 45,00%
TNT : .
Isat
Retro
Warner Channel
Infinito
: TCM ) g
LAP TV Cinecanal Este 21,00% 20,00% 19,00%
The Film Zone
Cinemax Este
Movie Top
. Movie City Este
FOX Canal Fox 11,00% 12,00% 12,00%
Universai Channel ’
FX
HBO Sony 9,00% 8,00%| 8,00%
AXN
A&E
HBO .
HBO Plus .
ARTEAR Volver 4,00% 4,00% 4,00%
HALLMARK Hallmark 5,00% 5,00% 4,00%
PRAMER Europa Europa 5,00% 4,00% 3.00%
Canal A
Films & Arts )
DISCOVERY People & Arts 2,00% 2.00% 2,00%
MGM MGM 1,00% 2,00% 2,00%
TOTALES 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

Cuadro N° 9: Rating Share por empresa comercializadora, segmento: “Deportes”

Afio 2006

Afio 2004 Ano 2005

Canales que rankearon Share Canal Share Canal Share Canal .

Distribuidora en 2006 S/ Enc. Genero| S/ Enc. Genero| S/ Enc. Genero

TyC TyC Sports 36% 38% 46%
FOX Fox Sports 38% 33% 29%
DISNEY ESPN 23% 26% 22%

ESPN +

ARTEAR Multideporte 1% 1% - 1%
PRAMER America Sports 3% 1% 1%
TOTALES 100% 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

,"/
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Cuadro N° 10: Rating Share por empresa comercialiiadora, segmento:

“Entretenimiento General”

- Aiio 2004 Ao 2005 Ao 2006
Canales qué rankearon Share Canal Share Canal Share Canal
Distribuidora en 2006 SI Enc. Genero| S/ Enc. Genero| S/ Enc. Genero |-
TURNER/CLAXSON Utilisima 33% 26% 26%
i . Fashion TV
PRAMER =f gourmet .com-sur 22% 20% 19%
Cosmopolitan
TV Chile
Plus Satelital.
Reality Tv )
DISCOVERY Discovery Channel 18% 24% 19%
Discovery Home & and Health
Discovery Travel & Living
ARTEAR Magazine 24 5% 7% 14%
Metro
FOX National Geographic 11% 11% “12%
|HBO The History Channel 11% 11% 9%
E! Entertainment
TOTALES 100% 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

Cuadro N° 11: Rating Share por empresa comercializadora, segmento: “Noticias”

170.

AT

de la misma.

Afio 2004 Ao 2005 Ao 2006
Canales que rankearon Share Canal Share Canal | Share Canal
Distribuidora en 2006 S/ Enc. Genero| S/ Enc. Genero| S/ Enc. Gehero
ARTEAR Todo Noticias -40% 43% 47%| .
TURNER/CLAXSON Cronica TV 39% 34% 32%
CNN Espaiol )

- CNN International :
TELECENTRO 26 TV 18% 19% 17%
PRAMER America 24 2% 4% 4%
TOTALES 100% 100% 100%

Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expediente

»

En general, puede afirmarse que en los distintos mercados de sefiales no existe

un alto nivel de concentracion, salvo en los segmentos de deportes y de noticias.

El mercado de noticias se encontraba altamente concentrado previo a la

operacion, pero el nivel de concentracion no se.incrementé como consecuencia

50

PN
FOLIO N
Vo

) o Q




o

. . N y 7 .
Ministorio do gnorm)wu'a/ 7 Drodseccidn
" ‘
Kol 2 . .
(.-’er‘ Lerwier. e L@r_mmwwr I stlenion
\’/\'-i-m/br.'(in aAaccanal oo foz)r/fm.w oo lan (E{;-mym/: e

172, Existe un liderazgo de la sefial de ARTEAR en el mercado, aunque también hay
dos competidores fgertes que operan cuatro sefales competitivas, todo ello sin
contar los contenidos de noticias de los canales de aire que se trasmiten a través

del cable.

173. En el segmento de deportes también existe un elevado nivel de co‘ncentracién,
aunque en este caso se ha definido un mercado mas restringido, el “Sefiales
- deportivas que emiten futbol en vivo y en directo con participacion de equipos
argentinos de primera division A”, mercado en el cual solo participan: FOX
Sports, TyC Sports y TyC Max.

174. Sin perjuicio de lo expresado previamente, esta CNDC tiene dicho que: “si bien
puede aceptarse que la valoracion que los televidentes hacen de una sefal se {
vexpresa de alguna manera en la medicion del rating de la misma, esa valoracion - , J
expresada en el rating nada dice respecto del precio de una sefial

determinada”’®.

£n particular respecto de las sefiales del segmento de deportes, 1
se dijo que: “...si se analiza el rating promedio de las sefiales y el valor cobrado
a los cableoperadores por-los derechos de difusion de las mismas, no -se

encuentra relacion alguna™'".

175. Por el contrario, se registra la presencia de numerosos competidores, cuya:
importancia en muchos casos esta subestimada si solo se tienen en cuenta sus
rating shares. Un ejemplo de subestimacion de la importancia relativa en la
comercializacion de sefiales pagas, en términos de rating share, es el caso de
TyC que tiene la exclusividad-de'los derechos de transmision del torneo de futbol

de primera division A de la AFA, y también la sefial FOX Sports.que emite

contenido deportivo en espariol, posicionandose entre las mas importantes para

los operadores de TV paga en virtud de emitir los torneos de futbol organizados

por la Confederacion Sudamericana en los que participan equipos argentinos de

Primera Division A""?

10 \ier Dictamen CNDC N° 394, p. 72. ’ . 1

! \er Dictamen CNDC N° 394, p. 73. . . . |
12 pictamen N° 431 con fecha 30/03/05 correspondiente a la concentracion "The News corporation Limite :

- Hughes Electronics Corporation - General Motors Corporation™ (Conc. 438) S/ notif. Art 8 Ley 25.156, p.
15 ... 1
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CUADRO N° 3:'Sefales de Abono Basico

Cine y Series

Cinecanal

Europa europa

FOX
Hallmark channel
1-Sat

MGM

Retra
Sony

Space

™ i
The Fitm Zone
TNT
Universal
Volver
~ Warner Channel

Cinecanal

Europa europa

FOX
Hatlmark channel
I-Sat

MGM

Retro
Sony

Space

TCM
The Fitm Zone
TNT
Universal
Volver

Warner Channet

Cinecanal
Cine del Ayer
Europa europa

FOX
Hallmark ¢hannel
I-Sat

MGM
Movie Top
Retro
Sony

Space

TNT
Universal

Warner Channel

Segmentos Multicanal Cablevision Telecentro Direct TV
América 2 América América Aniérica
canal 13 canal 13 canal 13 canal 13
Aire canal 7 canal 7 canat 7 canat 7
canal 9 canal 9 canal 9 canat 9
telefe telefe telefe telefe
Animax Aniimax /\m’ﬁwax Animax
AXN AXN AXN. AXN
AXN este

Cinelatino

de pelicula
Eurochannel
FOX
Hallmark Channel
i-Sal
Golden
<. MGM .
Multipremier
Retro
Sony este -
Sorty oeste
Space
‘Sci Fi
TCM
The Film Zone
TNT ’
Universal
Volver
Warner Channel este
Warner Channel oeste

AQE
Animal Planet
Canal a

AGE
Animal Mlanet
Canal 4

AGE
Animal Planet
Canat a
Classic & Arts
Conexion Educativa.

AQE
Animal Planet
Canal &

Discovery

Culturat Discovery Discovery Discovery
Encuentro o
Fiton and Arts Film and Arts .  Film & Arts-
National Geographic Channet National Geographic Channel | National Geographic Channel | . National Geographic Channel
" People & Arts People & Arts People & Arts People & Arts
The History Channel The History Channel The History Channel The History channgt
E Barclays
el Garage el Garage el Garage
5PN ESPN ESPN ESPN
ESPN+ ESPNa- - ESPN+ - ESPN+
Fox Sports - Fox Sports Fox Sports fFox Sports
Deportes (24 e
SPEED SPEED
, The golf channel
TyC Sports TyC Sports TyC Sports
TyC Max . TyC Max
Boomerang Boomerang Boonierang Boomerang
Cartoon Network Carloon Network Cartoon Nel_woll( Cartoon Network”
Discovery Kids Discovery Kids Discovery Kids Discovery Kids oeste
Infantites Disney Channel Disney Channel Dishey Channel Disney Cfmm\nl
Jetix Jelix Jetix Jetix
Nickeladeon Nickelodeon Nick Nickelodeon oeste
ZAZ moviepark
i
!
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En segundo lugar, desde el punto de vista de la posibilidad de'ingreso de
proveedores desde otros segmentos tematicos, como afirmé esta CNDC en
ocasiones anteriores: "Debe notarse que en general no existen restricciones
importantes para que un proveedor de sefales Cjue opera en un segmento
tematico ingrese en otro, asi como es posible el hecho de contratar

determinadas sefiales tanto a nivel nacional como regional, lo cual facilita la

* sustitucion por el lado de la oferta. Sin embargo, esto no es asi en los casos.

donde existen derechos de transmision exclusivos u otros similares que

obstaculizan la posibilidad de que operen diversos proveedores.

El criterio de la divisién por tematica no es aplicable a la transmision de eventos
o espectaculos que exhiben una trascendencia individual y no forman parte del
conjunto de programacion. También mefecen una consideracién especial las
sefiales cuyo grado de diferenciacion les otorga una valoracién adicional por
parte de los televidentes y cuya sustitucion es por lo tanto, mas lejana.
Usualmente, este tipo de sefales junto con las transmisiones citadas son las

comercializadas bajo las modalidades premium o pay per view”"™

Por todo lo expuesto, esta Comisién entiende.que las empresas involucradas

- carecen de una posicion de dominio en los.mercados definidos en-funcién de los
- segmentos tematicos en los que se divide la grilla de |a television paga, pero si

" tienen poder de mercado en el mercado relevante definido como: "Sefiales

deportivas que emiten futbo! en vivo y en directo con participacion de equipos

argentinos de primera division A”

Mercado relevante de publicidad

Como se ha sefalado precedentemente, el grupo adquirente produce y vende
contenidos y sefales dentro de distintos segmentos de la TV paga, en forma

paralela estas empresas venden espacios publicitarios en relacion con dichos

3 Vier Dictamen N° 431 con fecha 30/03/05 correspondiente a la concenlracion "The News'corporarion
Limited - Hughes Electronics Corporation - General Motors Corporation" (Conc. 438) S/ notif. Art 8 Ley -

25.156, p. 20/21
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180.

contenidos, y esta actividad se encuentra verticalmente relacionada con el

servicio de distribucion de sefiales multiples.

En efecto, una de las modalidades mas frecuentes de comercializacion de los

espacios publicitarios en sefiales de televisidon paga consiste en el otorgamiento

- de espacios publicitarios a diversas empresas productoras de programas

televisivos para su comercializacion, tanto a nivel local como a nivel nacional.

181.

182.

183.

En estos casos, los distribuidores de sefiales emiten en alguna de sus sefiales el
programa televisivo producido y elaborado por una empresa productora
determinada, facultando a dicha empresa a comercializar a su exclusivo
béneficio, una cantidad de. espacios publiycita'rios dentré de su programa, de

acuerdo a la duracion del mismo. La empresa se compromete a abonar al

. proveedor un precio mensual fijo, independientemente de la cantidad de

anunciantes o auspiciantes que dicha empresa obtenga para su programa.

En general la publicidad se conforma y negocia desde Buenos Aires para cada
una de las sefales de television por cable que .admiten publicidad de terceros.
Una vez realizada la negociacién, esta se incluye en la sefial televisiva que sera

trasmitida via satélite a los cables del interior del pais. De esta manera, una

‘ parte de la publicidad viene precontratada y una parte menor es factible de ser

vendida a nivel local, contemplando una serie de restricciones de “segundaje” y
condiciones comerciales previamente delimitadas tanto por el operador de cable

comao por la empresa proveedora de la sefal.

Aunque es razonable considerar que los espacios publicitarios de un segmehto
tematico dentro de la television paga, no deberian considerarse para los
anunciantes sustitutos de los de otro segmento. No es menos cierto que la
publicidad de cualquier segmento tematico enfrenta también la competencié de

Ja publicidad de otros medios.

Por ello esta Comision entiende que el mercado relevante del producto, aun

cuando no involucre a toda la torta de la publicidad de la television por cable,

excede a esta medio.

(o3}
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2.6 Posicion de las Empresas Involucradas en los Mercados de
Publicidad ‘

185. El analisis de los ratings permite apfeciar la importancia de las empresas
notificantes en tanto “proveedores de audiencias” para toda empresa que
requiera publicitar. En'ocasiones anteriores, esta CNDC cité a agencias de
medios que fueron consultadas sobre |a relevancia de la plahilla de ratings de las
sefiales como indicador para el desarrollo de campafias publicitarias en

television. En este sentido, el representante de MEDIA PLANNING ARGENTINA
S.A. indico lo siguiente: “...nosotros la usamos habitualmente como un indicador
para las compras de los anunciantes. Mide la audiencia, indica qué programa
tiene mas audiencia, qué canal tiene mas audiencia y en qué horarios hay mas
audiencias. Nosotros comprambs programas, no compramos al promedio. En
television abierta se vende por prdgrama y yo elijo los programas que me

convienen”. 14

186. En este sentido, las conclusiones obtenidas mas arriba en el andlisis del impacto

de la operacion, tanto al tomar el conjunto de sefiales de television paga como

_en el segmento definido como mercado relevante involucrado, son aplicables a la

- oferta de espacios publicitarios por parte de las empresas notificantes.

187. Adicionalmente, en el cuadro N° 16 que sigue a continuacion, se consignan las J
proporciones en que se dividio, éntre los diferentes medios de comunicacion, el » ‘
total de la “torta publicitaria” en Argentina en el periodo 2001-2005. [

CUADRO M° 12: Ingresos por Publicidad en Argentina para los afios 2001 a 2005.
. -En US$ /min.

i
l
ANOS : l
I
|
I

INGRESOS POR PUBLICIDAD (US$/min) 2001 2002 2003 2004 2005

Ingresos Totales por Publicidad 1265 474 614 737 861

Prensa 523 197 257 309 363

Transmision de Radio 78 29 37 44 50

TV Abierta . 468 176 225 267 30? ,r

TV Paga 190 70 87 99) 117 ) '
\ Internet 3 1 1 . 2 2 . 1
g Otros _ 3 1 7 16 20 !

Ingresos Totales por E- Commerce ) 1144 583 815 1139) | 144?

B2C. 30 31 37 45 55

" pictéamen N° 394, pp. 73/4. ;
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Fuente: Pyramid Research

188. A partir de el cuadro de arriba y del grafico N° 1 en el que figuran los datos de

189.

190.

191,

2005 en porcentajes, puede apreciarse que en forma consistente con Ia

- preponderancia de la television abierta sobre la television paga en términos. de

rating, esta ultima_concentra menos de la mitad del gasto publicitario qne la
primera.

A su vez, la suma de ambas, es decir el total del gasto publicitario orientado
hacia medios televisivos, sélo concentra el 50 % del gasto publicitario total,

mientras que los medios graficos de prensa absorben por si solos el 42 %.

Por otra parte, dado que como se observa en el grafico que sigue, la
participacién de la television paga en la torta publicitaria nacional es
relativamente baja, esta Comision entiende que el eventual vertical cierre de
mercado que pueda derivarse de la operacion que se notifica no tendria la

entidad suficiente como para excluir a otros medios y sefales del mercado

GRAFICO N° 1: Ingresos por Publicidad en Argentina. Afic 2005

Ingresos por Publicidad en Argentina - Ao 2005

) Internet
TV ‘Paga 0%
T 14% .

Otros
2%

Prensa
42%

TV Abierta it
36% Transmision de
Radio
6%

- Fuente: Pyramid Research .

Por todo lo dicho, esta Comisién Nacional considera que la presente operacion
no genera efectos preocupantes desde el punto de vista de la defensa de la

competencia.

55
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2.7 Mercados de Acceso a Internet

| 192. Este mercado esta constituido por el servicio que ofrecen los denominados

Internet Service Providers (ISP's) a usuarios residenciales ylo pequefas vy

medianas empresas.

193. Se considera que el ambito geografico det mercado relevante del producto a
considerar es nacional. Lo anterior encuentra fundamento en que se estima que, - -, !
Y : ante un aumento de precios en- un area. geografica determinada de menor
! S ~ extension a la nacional, los prestadores actuantes en otras regiones podrian

establecerse en el area donde se produjo el aumento, sin costos significativos y ' 1

en un plazo relativamente corto, mediante el arrendamiento de los recursos de

' infraestructura necesaria en caso de no poseerla.
I

"’U"'“ 194, Ademas, muchas de las empresas participantes brindan acceso por discadd a ' |
través de un nimero no geogréfico y con tarifa reducida en la mayor parte de las L

localidades medianas del paié y en todas las grandes ciudades.

‘ ' . 195, Desde el punto de vista de la demanda, es posible segmentar el servicio de

acceso a la red Internet en dos grandes campos.

e 196. En primer lugar, se ubica el dial-up. Este tipo de acceso a Internet se realiza a

través de la linea telefonica del cliente y la velocidad' de la conexion lo define”

como un servicio de banda angosta.

197. En segundo lugar, se encuentran los servicios de acceso a Internet conocidos

' Estos dos Ultimos tipos de- acceso cuentan

como cablemdédem y ADSL
( g generalmente con velocidades'’ de conexién que los definen como servicios de

banda ancha. |

A
;:

198. En el caso del dial-up, dada la menor capacidad, los demandantes son en

general usuarios residenciales que utilizan el acceso a Internet desde sus

.15 Usualmente la velocidad de transmision en el acceso dial-up se ubica, como maximo, cercana a los 56
" kilobytes por segundo (kbps).
16 Asymetric Digital Suscriber Line.

O
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199.

200.

201.

ORI

domicilios y lo hacen con ‘independencia de- sus actividades laborales y
profesionales. Ademas, como los cargos por este tipo de acceso tienen

componentes variables de acuerdo al tiempo de uso, los usuarios hacen un

consumo medido del servicio..De este modo, para los clientes que no requieran

de una gran cantidad de horas diarias de conexion a Internet y no valoran
especialmente la alta velocidad de transmision, los servicios de acceso tipo dial-
up constituyen una alternativa mas econémica.

i
Hoy en dia, la modalidad de dial-up en usos residenciales esta siendo
reemplazada por tecn'ologiaquue dan una mayor velocidad de conexion al
usuario, como se muestra en el~ouadro N° 13~

\

CUADRO N° 13: Evolucuon de los accesos resudencnales a Internet

segun t|p0 de conexion. Total pais.

v

Dial up Dial up Banda Var. Anual
Afio 0610 ~ Free Ancha Total Total

2001 756.365 652.021 ~ 136.166 | 1.544.552

2002 631.312 704.080 . 132.681| 1.468.073 -5%
2003 603.742 816.575]  208.817] 1.629.134 5% |.
2004 555.469 ~ 886.065 434.485( 1.876.019 21%
2005 509.115 918.959 794.664| 2.222.738 44%

Var 05-01 -33% 41% 484% 44%

Nota: los datos corresponden a diciembre de cada afio.
Fuente: Informacion aportada por las partes en base a estadisticas del INDEC.

En cambio, los accesos ADSL y cablemodem son usualmente utilizados por

clientes residenciales para actividades profesionales o directamente para el uso

laboral en pequefias y medianas empresas. La tarifa plana generalmente

-asociada a estos accesos, implica un ahorro para los clientes que hacen un uso

intensivo del servicio y-que requieren una conexion permanente.

La tendencia a proveer servicios de conexion con un ancho banda cada vez

mayor, ha permitido la utilizacion de estos accesos por - algunos segmentos de
demanda corporativa. Sin embargo; en relacion a estos ultimos, existe un tercer

tipo de servicio de acceso a Internet que queda fuera de consideracion en la

17 Usualmente los niveles de transmision de datos en estos dos tipos de accesos superan los 256 kbps.,
llegando en algunos casos a 1024 kbps.
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definicion de este mercado, tanto por el tipo de cliente al que se dirigé como por

los distintos prestadores e infraestructura que involucra..

El tercer tipo de acceso a Internet citado es el llamado servicio de acceso a

~ Internet "dedicado” (Lineas Punto a Punto), el cual es ofrecido por algunos ISP's

en general con infraestructura propia, y también por las empresas orientadas a

brindar servicios de transmision de datos.

Este servicio se dirige, por sus caracteristicas, al segmento corporativo. Ademas,
desde el punto de vista de la oferta, la infraestructura involucrada es la misma

que en el servicio de transmision de datos.

Por lo dicho, este tercer tipo .de acceso a Internet no es considerado ‘como

‘formando parte del mismo mercado relevante en el que se incluyen los accesos

a Internet dial-up y banda ancha tfadicional, sino que queda incluido como una
de las prestaciones adicionales que se comercializan en el marco de los

servicios de transmision de datos.

Mencion aparte merecen las nuevas tecnologias de transmision de datos como
WiMax y PLC, que en los ultimos afos han surgido y que caracterizan a esta

industria como en avance permanente.

La tecnologia PLC utiliza la red eléctrica existente para la transmision de sefiales

de voz y datos. De esta manera vademés del suministro eléctrico que le es propio,
fa red permite la prestacion de sefiales de telecomunicaciones, convirtiéndose en
un acceso funcional en banda ancha a través de los enchufes convencionales.
Estos permiten la prestacion de muiltiples servicios: acceso a Internet de Banda

Ancha, telefonia vocal con - protocolo -de IP, aplicaciones. multimedia

(videoconferencia, television interactiva, video y audio bajo demanda, juegos en’

red, etc.), servicios de capacvidad y de domdtica o (aplicaciones de casas.

inteligentes), medicion y control remoto, la gestion de la seguridad de toda Ja red

y redes privadas (LAN y WAN) entre otras.

En paises como Estados Unidos, Gran Bretafia, Alemania, Francia, Y

recientemente China, se han realizado avances en la investigacion de este
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campo18. En ‘Espafia, las empresas Endesa e lberdrola han apostado por

potenciar esta tecnologia.

Recientemente en nuestro pais, empresas cooperativas han lanzado distintos

proyectos de aprovechamiento de redes eléctricas o de infraestructura de

servicios por ellas prestadas para ingresar a la industria de las

telecomunicaciones, pero en la actualidad esta tecnologia se encuentra poco

desarroliada tanto en nuestro pais.como en el mundo, y por lo tanto no pude ser

considerada como sustituta al dial-up, ADSL y cablemodem.

La misma consideracion tiene esta Comision respecto de la tecnologia WiMax.
Aungue esta ultima tecnologia‘prometeun mayor desarrollo, también esta en sus
etapas iniciales a nivel mundial. La misma permitira al usuario cbnectarse a
internet a través de accesos inalambricos vinculados a antenas transmisoras de

largo alcance. Tales antenas WiMax tendrian un rango de 40.a 50 kilometros,

que permitirdan a los proveedores ofrecer el “triple play” directamente en los

hogares, es decir, sin tener que tender un cable fisico hasta el hogar. Asimismo,

WiMax puede transformarse en el futuro en una alternativa tanto o mas

econdmica que las lineas DSL y el cable coaxial, ello debido a que los costos de

instalacién de una infraestructura inalambrica son menores que los de las

alternativas alambricas.

Esta Comisidn considera que las diferentes tecnologias como dial-ub, ADSL y

Cablemodem son consideradas como sustitutivas por parte del usuario y

satisfacen las mismas necesidades por lo que forman parte del mismo mercado. -

En definitiva, no cabe defir{ir mercados mas estrechos en. funcién de la
tecnologia empleada. Existen varios precedentes19 que coinciden en la
definicion de un Unico mercado para la prestacion de servicios de .acceso a
internet. Desde el pu-hto de vista del usuario final, tampoco. tiene sentido

distinguir entre red propia o ajena ya que los servicios ofrecidos satisfacen la

misma demanda. En definitiva, la CNDC define un Unico mercado relevante, con

'8 Al fespecto ver: hittp./fwww.powerlineworld.conv. .
19 Union Europea. N-05079 ONO/AUNA TL.C; N.275 Wanadoo /Eresmas; Caso l\/IA‘ 1'069. WorldCom/MCl,
Caso M. 2803 Telia/Sonera. Y expediente de concentracion econémica ¢ 93/05 telefomca/rberbandg

|
|
|
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independencia: de la tecnologia empleada, de si se prestan en red propia o con o J

' ) ) . . . : : ) . {

/LJ ‘ red ajena, y de si se destinan a usuarios residenciales o no residenciales; no

englobando el acceso a Internet “dedicado” (Lineas Punto a Punto) y los

‘ ' . servicios de transmision de datos.

2.8 Posicidon de las Empresas Involucradas en los Mercados de

Servicios de acceso a Internet

S 211. Enlo que respecta a la provision del servicio de acceso a Internet, las empresas )

involucradas comercializan sus servicios bajo las denominaciones comerciales

_de: "Fullzero” (modalidad de acceso libre por discado), “Flash” (dial up con abono , |

y banda ancha) y “Fibertel” (dial up con abono y banda ancha).

(- 212. Las mencionadas empresas ofrecen el servicio de acceso a Internet a través de >
-~ - .
i (i) Internet por servicio conmutado (dial up con abono) bajo {a denominacion ¢ o

(ii) Internet por servicio telefonico conmutado (sin abono o Internet “libre”) con =~ -
el producto “Fullzero” (GRUPO CLARIN). 1

(iii) Internet de banda ancha bajo la denominacién comercial “Flash” a través de .

e a tecnologia xDSL sobre la red publica de telecomunicaciones. ‘ !
. ) |

(iv) Internet por cable madem bajo las marcas “Flash” y “Fibertel” (en este caso, : i

perteneciente a CABLEVISION S.A.).

‘La empresa CABLEVISION S.A. provee también un servicio de acceso a

(v) |

- . . - » !
L Internet por dial up el que se lleva a cabo bajo la denominacion “Fibertel” - )
' dial up. ' |

'(vi) La empresa TELEDIGITAL S A. provée un servicio de acceso a Internet por

banda ancha. La marca-que se utiliza en este servicio es Jetband y se !

60
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i . comercializa en cuatro plazas: Neuquen, Cipolletti, General Roca y
rQ Laboulaye. '

213. Los principales proveedores, en el mercado nacional, del servicio de acceso a
internet son: (i) banda angha: Speedy (Telefonica de Argentina S.A), Fibertel
(Cablevision S.A), Flash ( Prima S.A) y Armet (Telecom de Argentina S.A); por
discado con abono: Arnet (Telecom de Argentina S.A), Advance (Telefonica de
Argentina S.A) y Flash ( Prima S.A) ,

e

214. Segun la definicion del mercado relevante, se procedera a analizar las
participaciones de los jugadores y los efectos que la concentracion de referencia

producira sobre el desenvolvimiento del mismo.

215. De acuerdo a lo informado por las partes involucradas en la presente operacion, |

[ *\ existen, antes de la operacion, 6 oferentes de servicios de acceso a Internet con
,‘. ) ! :

proveedores. Esto se puede apreciar en el Cuadro N° 14 donde se muestran las

cantidades de usuarios o abonados por empresa proveedora a marzo de 2006

i . en el territorio nacional.

CUADRO N° 14: Abonados por proveedor de acceso a Internet. Total Pais.

(Marzo 2006)

SR
)
Lo |9

~una importancia relevante, y el resto del sector esta formado por pequefos -

Abonados/Usuarios por proveedor de acceso a Internet. Total pais. Marzo
de 2006. )
Flash TOTAL

Fibertel | (BA+D A:"SU;A A;tgrrr;?it;\/ Fullzero Oftros
Up) ' .

Speedy +
| Advance

( } 376.220 | 228.986 | 286.982 | 287.869 | 118.628 | 124.084 | 543.141 | 1.965.910

Fuente: Convergencia Research (Banda anicha); Telefonica de Argentina S.A. y Prima S.A. (Dial up).

216. Es importante destacar que en el rubro "Otros” se encuentran contemplados

numerosos proveedores de Internet con participaciones pequefias, en general

por debajo del 5% del t@tal general®®.

2 giemplo: 2 Vias, UOL-Sinectis, Gigared, BBT, Millicom, fplan, etc.
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217. Segun los datos del cuadro N° 15 | las participaciones de mercado de las

empresas proveedoras antes de la operacion notificada es la siguiente: .

CUADRO N° 15: Participaciones de mercado previa a la fusion.

: Mercado Ex-Ante
Speedy + . Flash (BA | Arnet(BA | Alternativa TOTAL
Advance Fibertel + D Up) +D Up) Gratis Fullzero | Otros
19,1% 11,6% 14,6% 14,6% - 6,0% 6,3% 27,6% 99,8%

Fuente: Convergencia Research (Banda anchay); Telefonica de Argentina S.A. y Prima S.A. (Dial up).

218. Si se procediera a la presente operacion de concentracion, el Grupo Clarin
pasaria a controlar los proveedores: Flash y Fulizero, en todas sus tecnologias,

ademas de su ya controlada Fibertel. Asi, las participaciones de mercado

quedarian establecidas. segun lo indica el cuadro N° 16. Como puede’

observarse, el Grupo aumentaria su participacion al 32,5%.

. CUADRO N° 16: Participaciones de meicado posteriores a la fusion

Mercado Ex-Post .
Speedy Grupo  |‘Arnet (BA + | Alternativa Otros TOTAL
+ Advance |  Clarin D Up) Gratis ros
19,1% 32,5% 14,6% 6,0% 27.6% 99,8%

Fuente: Convergencia Research (Banda ancha); Telefonica de Argentina S.A. y Prima S.A. (Dial up)

219. Cabe aclarar que, como se menciond anteriormente, el rubro "Otros” contiene a
numerosos proveedores de Internet, por lo que el indice HHI respecto de la

| © concentracion de este mercado no resulta representativo de la estructura real del

sector.
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3. Evaluacion de los efectos de la concentracion

3.4

Efec_tos horizontales.

3.1.1 Mercado de television paga.

220.

221,

223

Para evaluar los efectos de la operacion notificada en estos mercados se
seguiran los criterios que marcan los Lineamientos para el Control de la

Concentraciones Econdmicas (Res. S.C.D.y D.C. 164/2001). No obstante -ello,

“también se hara una breve referencia a la literatura especifica y a la evidencia

'empirica existente sobre los temas de competencia en la televisidon paga. Todo

ello con el fin de mejorar el analisis de los efectos de operacion notificada.

Una parte de la literatura?’? trata al servicio de television por cable con
condiciones analogas a las de un monopolio natural. Esto es debido a la
existencia de las llamadas economia de densidad y escala que justifican que no

deben existir solapamiento de redes de distintos proveedores.

Estas caracteristicas de monopolio natural son las que- han justificado la
existencia de diferentes mecanismos de regulacidon de precios y el otorgamiento
de licencias para la prestacion del servicio, en lo que se denomina un proceso de

competencia ex ante o por el mercado.

Estas caracteristicas sin embargo, como ya fuera mencionado por la CNDC en
“Problemas de. Competencia en el sector de distribucion de programas de

television en la Argentina” (UNLP 2007), se atentian en los casos en los cuales

los operadores compiten entre si y también con la television abierta o -la-

television satelital®®.

7 yéase W. Kip Viscusi, John M. Vernon y Josph E. MHaringion, Jr.. “Economics of regulation and
gn{itur‘sl", 2da edicion. Capitulo 13.
2 vgase Libro: “Problemas de Competencia en el sector de distiibucion de programas de television en la

Argentina”. Capitulo 2, pp 36 y subsiguientes. Comision Nacional de Defensa de la Competencia.
Argentina Editonial: Edulp. Febrero 2007.

2 Véase Capitulo 3:" Un modelo tedrico de distribucion de programas de television”, desarrollado por
German Coloma, en e/l Libro mencionado. .
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3.2 Posicion de las empresas involucradas en los mercados de

distribucién paga de sefiales muitiples

224. La presente operacion involucra a los dos principales grupos dedicados a la.
-provisién de servicios de television '_paga de forma tal que de aprobarse la
misma, quedarian consolidadas bajo un mismo control cuanto menos las
empresés: Multicanal, Cablevisién y Teledigital.. Como puede advertirse en el
siguiente cuadro, ello i'mplicaria un - nivel de concentracién elevado, a nivel

nacional, en dicho mercado, de aproximadamente el 55 %.

CUADRO N° 17: Cantidad de abonados y participacion de mercado de las

empresas, a nivel nacional. Afio 2006

‘ 'Empresasr ‘Af)glr:;gis Share nacional
- MULTICANAL 1.080.724 22%
CABLEVISION " 1.434.569 29%
TELEDIGITAL 175.498 4%
TELECENTRO 200.000 4%
'SUPERCANAL 405.440 ’ 8%
RED INTERCABLE 320.000 6%
cCl 600.000 12%
DIRECT TV -~ 550.000 11%
OTROS (4 179.000 4%
TOTAL 4.945.231 100%

Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expediente
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GRAFICO N° 2: Participaciones de mercado a nivel nacional. Afic 2006

Share Nacional

{0 MULTICANAL - |
! CABLEVISION |

©22% . !
O TELEDIGITAL |

|0 TELECENTRO

|m SUPERCANAL

i
i
| REDINTERCABLE |
‘ !
i
i
t
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[ o S |0 DIRECT TV
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‘ Fuente: CNDC en base a datos provistos en el presente expediente

225 Para evaluar la concentracion resultante de la operacion en areas urbanas
.donde las redes de las empresas. son adyacentes, es decir, no hay
superposicion, se ha adoptado el criterio mas estricto que podria estar

_sobreestimando los efectos horizontales resultantes, ya que en definitiva en tales

areas los clientes no tienen la posibilidad de optar por el servicio de una u-otra

st ~empresa (no es posible la sustitucion por el lado de la demanda).

226. En las conclusiones del trabajo de esta Comision Nacional ya citado "Problemas
‘ de Competenciés.“" Capitulo 6 pag 103 se‘indica: “Un punto importante a tener
' . : en cuenta en este tema es la distincidn entre concentraciones horizontales y
‘ U ~concentraciones de extension de mercado. Si el caso que se esta analizando
e ' involucra operadores televisivos que actuan en el mismo mercado relevante, la
operacion es horizontal, porque se trata de empresas cuya concentracion implica
la desaparicion de la competencia existente entre ellas. Si en cambio, la
operacion bajo analisis involucra operadores televisivos que actuan en distintos
“mercados relevantes (por ejemplo, en dos areas urbanas distintas), entonces la-

concentracion no es horizontal y lo que implica es una extension de mercado en

el que operan las empresas preexistentes. Esto, en principio, no implica una

(I
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227.

N

CUADRO N° 18: Efectos de la oper’qcic’m en ﬂoéalid‘adjés con redes superpuestas.

restriccion de la competencia, ya que, como las empresas que se concentran no

son previamente competidoras entre si, su union no reduce la compelenma entre

ellas (ya que era meXIstente antes de la concentracion).

v

En otros términos las posibilidadeé de competencia entre .las notificantes son

sélo potenciales. y por ende no Vcorrésponde,sumar sus participaciones de

mercado. Este caso se distingue claramente del de aquellos nucleos urbanos _
~donde los consumidores tienen la. posiblidad de elegir su proveedor de TV por

cable a partir de'la existencia de redes superpuestas. Tal situacion que es la mas- .

relevante desde el punto de vista de la.competencia se considera a continuacion:

Coa

" Ao 2006

228..

Capital Federal - 2% 1 - 63% |
Avellaneda ~ - | = 53% .} 36% 0%
Berazategui Ry T 44% 0%

Gral San Martin “ §° 0 61% . | 26% 0%

Lanus oBA% e% | 0%
Moron 20%. | ea%. } 0%
Quilmes 33% f 56% 0%
San Isidro 36% 4 57% 0%
Tigre 3%, 1 57% | . 0%

Tres de Febrero 51% 7% 1 0%

Vicerite Lopez 44%" 50% 0%
. La Plata 1% L en 0%
Necochea % § 70w T 0%
Resistencia - C3T% o40% b 0%

Cordoba” . S 4% _ 43% % 0%
Parana -} 43% - 7% 0%
_SantaRosa  {. 24%  § 0% | 72%
SantaFe | - 47% 319 0%

3

" Fuente: CNDC en base a datos aportados en el expedlonle

Una aproxumacnon mas en detalle de aquellas areas geograflcas donde la

‘»lntenSIdad de la competencia es mayor.dado-que es tecnologicamente factible la-
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misma en forma directa se ofrece. en el siguiente cuadro donde se presenta la

cantidad de manzanas cubiertas por las redes de las empresas notificantes

“discriminadas entre aquellas manzanas ‘donde soélo operan Cablevision,

+ Teledigital y Multicanal y aquellas dondré_ al menos alguna de estas dos. ultimas

tienen redes superpuestas con la primera.

[P

PRI S,

b b v
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CUADROQ N° 19: Distribuciéon de redes en localidades con superposicion.

(Cantidad de manzanas cubiertas)

Regiones y Provincias Manza.nfﬁ’s Manz.an.as Man.zanas Manzanas {Manzanas Sinj % Manzanas
e Cablevision | Teledigitat §} Multicanal | Solapadas Red Solapadas
Capital Federal 2.511 0 1.330 7.433 224 66%

_Almirante Brown 0 0 4.685 0 0 0%
Avellaneda 20 0 1.270 1.210 0 48%
Berazategui 212 0 1.110 1.025 0 44%

Berisso 0 Q 796 o] 0 0%
Ensenada 0 Q 583 o] 0 0%
Escobar 1" 0 0 0 0 0%
Esteban Echeverria 0 0 1.507 0 0 0%
Ezeiza 0 0 1.077 0 0 0%

Gral Rodriguez 0 0 564 0 ¢] 0%
Gral San Martin 8 0 1.789 1.419 o] 44%
Hurlingham 367 0 690 598 0 36%
{tuzaingo 446 0 1.158 394 0 . 20%

La Matanza 1.537 0 0 0 0 0%

La Plata 224 0 3.025 1.191 0 27%

Lanus 1 0 3.113 341 0 10%

Lomas de Zamora 0 0 4.739 0 0 0%
Lujan 0 0 1.032 0 0 0%
Mercedes 0 0 665 0 0 0%
Merlo 2.889 0 0 0 0 0%
Moreno 0 0 2.809 0 0 0%

Moron 819 0 383 2,023 0 63%

Pitar 28 0 0 0 0 0%
Presidente Perdn 0 0 202 0 0 0%
Quilmes 171, 0 1.302 2.740 0 65%

San Fernando 88 0 39 1.086 0 90%
San Isidro 186 0 776 2.098 0 ©69%

San Vicente 0 0 601 0 0 0%
Tigre 358 0 1.236 1.282 0 45%

Tres de Febrero 6 0 705 2.113 0 75%
Vicente Lopez 169 0 1.146 1.189 0 47%
Provincia de Buenos Aires 26.710 1.869 16.571 631 20.773 1%
Provincia de Cérdoba 10.333 1.485 11.741 743 11.027 3%
Provincia de Santa Fe ' 11.802 3.166 6.297 525 9.887 2%
Provincia de Entre Rios 4.036 132 1.325 0 2.492 0%
Provincia de Corrientes 191 1.233 2.624 0 1.701 0%

Provincia de Misiones 3.935 0 0 0 1.786 0%

Provincia del Chaco 1.545 0 1.244 1.524 1.957 35%

Provincia de Formosa 0 0 1.6065 0 756 0%

Provincia de Salta 5.452 0 0 0 2.474 0%

Provincia de La Pampa 0 927 . 1.412 1.151 1.584 33%

Provincia de Rio Negro 0 2.892 0 0 1.312 0%

Provincia de Neuquen 0 4,397 0 0 1.995 0%

Totales 74.055 16.101 81.211 30.716 57.968 15%

v
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229.

230.

231.

232.

Los resultados globales que ofrece el cuadro muestran que la cantidad de
manzanas con redes superpuestas es del 15% del total de manzanas con

tendido de redes.

Los mismos datos permiten establecer que si se consideran en forma individual
los tendidos de las notificantes, es decir Multicanal y Teledigital por un lado y
Cablevision por otro, en el primer caso un 25% de las manzanas cubiertas existe
al menos otfra red superpuesta, en tanto que en el caso de Cablevision en

aproximadamente un 27% de las manzanas donde tiene otra red superpuesta.

Noétese también que si se tomara como indicador ta cantidad de abonados
ubicados en estas areas en relacion al total de clientes de las firmas
involucradas el porCentaje seria mayor ya que normalmente es viable la
superposicion de redes en zonas de mayor aglomeracion de habitantes (por

ejemplo nucleos urbanos con elevada proporcion de edificios residenciales).

En sintesis, no obstante las caracteristicas de monopolio natural que presenta el
servicio de television paga en muchas zonas donde operan las empresas
notificantes y ‘el hecho de que la competencia directa entre proveedores de
television por cable es posible en un ambito geografico restringido, se considera
que la presente operacion genera preocupaciones desde el punto de vista de la
competencia por lo que resulta necesario evaluar las condiciones de entrada al

mercado para potenciales competidores.

Sin embargo, cabe destacar que dada la densidad poblacional y el mayor poder
adquisitivo que se verifica en el AMBA, es de esperar un mayor desarrollo de las
redes y servicios por parte de los actuales y potenciales competidores de las
empresas notificantes, o cual diluiria la preocupacion por la competencia en este

mercado.
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3.3

ot

Efectos Verticales

3.3.1 Marco Conceptual

234.

235.

236.

237.

238.

Los efectos de la integracion vertical entre empresas sobre la dinamica
competitiva de los mercados es un topico ampliamente analizado en la literatura

econdmica en general y antitrust en particular.

Como esta Comision Nacional ha sefialado en decisiones anteriores®, en
general las concentraciones verticales tienden a aumentar la eficiencia, pefo en
algunos casos tambien pueden afectar la competencia en alguno de los
mercados afectados, - especialmente cuando conducen a un cierre
anticomipetitivo del acceso a alguno de los mercados verticalmente relacionados
0 aumentan la capacidad o los incentivos de los participantes para coludirse en

alguno de ellos.

Puede verificarse asimismo que una firma con posicion dominante en el mercado
‘aguas abajo” utilice su poder de compra para .excluir competidores

independientes y no integrados en el mercado "aguas arriba”.

Con respecto al primer efecto no deseado, si las empresas que se fusionan
abastecen una proporcion importante de un insumo que interviene en un
mercado “aguas abajo” donde también participan, es posible que se afecte la
competencia, si por ejemplo: estas empresas niegan a terceros no integrados el
sumihistro de dicho insumo, discriminan con los precios, o producen un
estrechamiento entre los precios de venta del producto y de compra del insumo
que controlan, de modo que se haga inviable la ecuacidon econdémica del

competidor no integrado y por lo tanto se lo excluya del mercado.

A fin de evaluar si una integracion vertical puede potencialmente producir los
efectos descritos, se debera analizar. i) en que medida los rivales poseen una

fuente de abastecimiento alternativa, y ii) los incentivos de la nueva firma en

2 Ver entre otros, Dictamen CNDC N° 247 del 06/04/2001 y Dictamen CNDC N° 417 22/12/2004.
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239.

240.

241,

242,

243.

términos de rentabilidad, para excluir a los. competidores del mercado aguas
abajo.

Como atenuantes, la autoridad de competencia podra considerar i) el poder de

compra de los consumidores, 'y ii) si las barreras a la entrada son bajas.

Especificamente en la industria de la television paga, la integracion vertical entre '

proveedores de sefiales y operadores de televisién paga, despierta dos
preocupaciones fundamentales desde el punto de vista de la defensa de la
competencia. '

En primer lugar, existe la posibilidad de que se utilice el poder que la integracion
brinda en el mercado de servicios de television paga para excluir a competidores

en la provision de sefales. Asi, si un proveedor de sefiales detenta una posicién

“lo suficientemente importante del mercado de servicios de television paga, es

posible que pueda utilizar esa posicion para excluir a sefales competidoras
negandole acceso a su programacion, mediante la no inclusion de la sefial en su

grilla.

En segundo lugar, es posible también que una empresa integrada verticalmente
genere situaciones desventajosas para sus competidores en el mercado de
operadores de television paga, negandoles la posibilidad de adquirir sus sefiales
u ofreciéndolas en condiciones discriminatorias con respecto de los operadores

de television paga que se encuentran bajo su control.

Una empresa integrada verticaimente podria tener incentivos o ver aumentados.

sus incentivos como resultado de una operacion de concentracidn a negar
permanentemente la venta de una sefal a sus competidores en el mercado
“aguas abajo” de los servicios de television paga, solo en el caso de gue el valor
presente descontado de los beneficios adicionales que obtuviese en el mercado
referido fueran superiores al valor presente descontado de las pérdidas en las
gue incurriria como resultado de los menores ingresos derivados de la venta de

sefiales en el mercado “aguas arriba”.
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