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BUENOS AIRES, 1 1 MAR 2013

. J : ‘
VISTO el Expediente N S01:0458038/2010 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS P{'JBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operacioneg de concentracién econémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura deten@ine que deban realizar la notificacién prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, proﬁcede su presentacién y tramitacién por los obligados ante
la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo ]

| ' |

desconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del

* MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la

Que la operacién de concentracion econdmica notificada consiste en la adquisicién

i |
integracion armoénica de los Articu]o'é 6°a 16 y 58 de dicha ley. I
| i

por parte de la firma MANUFACTURA HOLDING S$.A. del OCHENTA Y SIETE COMA
CINCO POR CIENTO (87,5 %) del cap1tal social de la firma INVERSORA SAUCE VIEJO
S.A., arazon de la transferenma accionaria que efectuaran los sefiores Don Manuel Alberto

SCHNEIR (M.I. N° 8.280.899) y Don Diego Javier SCHNEIR (M.1. N°24.292.579) a favor de

la firma MANUFACTURA HOLDING S.A.

Que en efecto, mediantia la Carta Oferta enviada por los sefiores Don Manuel
[}) Alberto SCHNEIR y Don Diego Jaifier SCHNEIR a Ja firma MANUFACTURA HOLDING

S.A. AQ 3,0{e noviembre d;e 2010 se instrumentd la compraventa de acciones de la

tma IN SORA SAUCE VIEJd S.A. por parte de la firma MANUFACTURA HOLDING

—_ —
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S.A., convirtiéndose en el controlant; indirecto de la firma GANI S.A.

Que la operacién .notiﬁlci:ada consiste en que: _i) el sefior Don Manuel Alberto
SCHNEIR transfirié a la firma MEKNUFACTURA HOLDING S.A., CINCO MILLONES
DOSCIENTAS CINCUENTA Y ]?OS MIL QUINIENTAS VEINTICINCO (5.252.525)
acciones representativas del SETEN&”A Y SIETE COMA CINCO POR CIENTO (77,5 %j del
capital de la firma INVERSORA,;;SAUCE VIEJO S.A.; ii) el sefior Don Diego Javier
SCHNEIR transfirié a la firma 'iMANUFACTURA HOLDING S.A., SEISCIENTAS
SETENTA Y SIETE MIL SETE?IENTAS CUARENTA Y CINCO (677.745) acciones
representativas del DIEZ POR CIEIE\ITO (10 %) del capital social de la firma INVERSORA
SAUCE VIEJO S.A.; i11) en coﬁjunt(i) dichas operaciones constituyen el OCHENTA Y SIETE
COMA CINCO POR CIENTO (87:55 %) del paquete accionario de la firma INVERSORA -
SAUCE VIEJO S.A., esto es CmCO MILLONES NOVECIENTAS TREINTA MIL
DOSCIENTAS SETENTA (5.930.270) acciones, mediante lo cual la firma
MANUFACTURA HOLDING S.A. se convirti6 en el controlante indirecto del SETENTA
POR CIENTO (70 %) de las accione';s de la firma GANI S.A. \

Que asimismo, con fech:éi 30 de noviembre de 2011 el sefior Don Ménuel Alberto
SCHNEIR transfirié a la firma MANUFACTURA HOLDING S.A. CUATROCIENTAS
VEi'NTITRES MIL QUINIENTASﬁNOVENTA {423.590) acciones representaﬁvas del SEIS
COMA VEINTICINCO POR CIEN:fO (6,25 %) de la empresa INVERSORA SAUCE VIEJO
S.A. |

- Q /de esta manera, la firma MANUFACTURA HOLDING S.A. se convierte en
/ |

/
titular’ del

1
ENTA Y TRES COMA SETENTA Y CINCO POR CIENTO (93,75 %) del
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‘capital accionario de la firma INVERSORA SAUCE VIEJO S.A., y en controlante indirecto
del SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75 %) de las acciones de la firma GANI S.A.

Que con fecha 30 de noyiembre de 2013 el sefior Don Manuel Alberto SCHNEIR
transferird a la firma MANUFACTL}RA HOLDING S.A. CUATROCIENTAS VEINTITRES
MIL QUINIENTAS NOVENTA :%(423.590) acciones representativas del SEIS COMA

VEINTICINCO POR CIENTO (6,25 %) del capital social de la firma INVERSORA SAUCE

i
VIEJO S.A., momento en el cual la'firma MANUFACTURA HOLDING S.A. sera titular del

CIEN POR CIENTO (100 %) del cai;ital accionario de la firma INVERSORA SAUCE VIEJO
S.A., y se convertird a su vez en coiltrolante indirecto del OCHENTA POR CIENTO (80 %)
de las aéciones de la firma GANI SA

Que las partes dejaron ﬁsentado que luego de la operacidn, el sefior Don Manuel

Alberto SCHNEIR continuara actu:émdo como Presidente del Directorio de la firma GANI

S.A. ‘
- i 3 - - - - .
Que las empresas involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de la

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de las

atribuciones conferidas pof el Artiéuio 58 de la Ley N° 25.156, notificando la operacion en -

tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 8° de dicha norma y su Decreto

Reglamentario N° 89 de fecha 25 dé enero de 2001.

H
Que la operacién notificada constituye una concentracién econbmica en los

términos del Articulo 6°, inciso ¢) d_é la Ley N° 25.156.
. ;
Que la-Bbligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de

negocios de l4s empresas g,feét/adas.i supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
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($ 200.000.000) establecido en el ;.Xrtfculo 8° de la Ley N° 25.156, y la operacién no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del anélis;s realizado, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA concluye ;ﬁue la operacién de concentracién econémica tal y como
ha sido presentada originalmente infringe el Articulo 7° de la Ley N° 25.156, teniendo por
objeto restringir o distorsionar la colr:npetencia de modo que pueda resultar perjuicio al interés
econdmico general.

Que, por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al seﬁmﬂi Secretario de Comercio Interior subordinar la operacién
de concentracién econémica, co:;lsistente en la adquisici(’)n. por parte de la firma
MANUFACTURA HOLDING SA1 del OCHENTA Y SIETE COMA CINCO POR CIENTO
(87,5 %) del capital social de la firma INVERSORA SAUCE VIEJO SA., a razon de la
transferencia accionaria que efectuiiaran los sefiores Don Manuel Alberto SCHNEIR y Don
Diego Javier SCHNEIR a favor I;de la firma MANUFACTURA HOLDING S.A., a la
modificacion de la clausula de no éompetencia establecida en los términos y condiciones de
compra y venta de acciones de la so:ciedad,l debiendo establecerse un plazo de no competencia
de DOS (2) afios desde la firma de ia Carta Oferta. |

Que el suscripto comﬁiarte los términos del Dictamen N° 981 de fecha 28 de
febrero de 2013 emitido por Ja COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabe ren_éliitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se -
incluye como Anexo y forma parte:jintegrante de la presente resolucion.

Que el infrascriptlgé%_l:ﬂta competente para el dictado del presente acto en virtud

de lo establecido en los Articulps 13 y 58 de la Ley N° 25.156.
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Por ello, {

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
J
. RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Subordinase la operacién de concentraciéon econdmica, consistente en la

) .
adquisiciéon por parte de la firma MANUFACTURA HOLDING S.A. del OCHENTA Y

SIETE COMA CINCO POR CIENi"O (87,5 %) del capital social de la firma INVERSORA
SAUCE VIEJO S.A., a razdn de leiltran.sferencia accionaria que efectuaran los sefiores Don
Manuel Alberto SCHNEIR (M.IL N° 8.280.899) v Don Diego Javier SCHNEIR (MI N°
24.292.579) a favor de la firma MANUFACTURA HOLDING S.A., a la modificacién de la
clausula de no competencia establegida en los términos y condiciones de compra y venta de
acciones de la sociedad, debiendo ejstablecerse un plazo de no competencia de DOS (2) afios
desde la firma de la Carta Oferta.

ARTICULO 2°.- Considérase parte;:integrante de la presente resolucion, al Dictamen N° ?8-1‘
de fecha 28 de febrero de 2013 cnﬁtido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo Eidesconcentfado en la érbita de la SECRETARIA DE
COMERCIO INTERIOR. del MIN}STER}O DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,
que en CINCUENTA (50) hojas auééntiaéflas se agrega como Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comun;fqu sf?y arc:h?se.

RESOLUCIONN° & & /| I

- muamemm
!
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Ref.: Expediente N°-S01: 0458038/2010 (CONC. 866) HG/EA-WB-YD-MC )
DICTAMEN N° G4 - . 214
BUENOS AIRES, " 9 § % 2012
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SENOR SECRETARIO:

|
1

Elevamos para su consideracion elii presente dictamen referido a |la operacign de
concentracion econdmica gue tramita baJo el Expediente N° $01:0458038/2010 del Registro
del MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, caratulado: “MANUFACTURA
HOLDING S.A., MANUEL ALBERTO SCHNEIR Y DIEGO JAVIER SCHNEIR
SINOTIFICACION ART. 8 DE LA LEY 2#.156 (CONC. 866)".

:
I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES

La operacién “
1. La operacion de concentracion :(:éconémica nctificada consiste en la adquisicién por
parie de MANUFACTURA HOLD}NG S.A. (en adelante "MANUFACTURA") del 87 5%
del capital social de INVERSOR/:\ SAUCE VIEJO S.A. (en adelante “SAUCE VIEJO™),
a razon de la transferencia accionaria que efectuaran los Sres. Manuel Alberto Schneir
(en adelante “MSCHNEIR") y Di(%go Javier Schneir (en adelante "DSCHNEIR™) a favor

de aquella sociedad.

2. En efecto, mediante |a CartaiOferta enviada por MSCHNEIR 'y DSCHNEIR a
MANUFACTURA con fecha 30 de noviembre de 2010 se instrumento la compraventa
de acciones de SAUCE VIEJO p'l‘or parte de la MANUFACTURA, convirtiéndose en &l
-controlante indirecto de GANI S.A. {en adelante “GANI).

3. Enconcreto, la operacién notificada consiste en lo siguiente: i) MSCHNEIR transfirid a
MANUFACTURA 5252 525 acciénes representativas del 77,5% del capital de SAUCE
VIEJO; ii) DSCHNEIR transfirié a MANUFACTURA 677.745 acciones representativas
del 10% del capital social de S/j‘XUCE VIEJO; iii) en conjunto dichas participaciones

' 6 de SAUCE VIEJO, esto es 5.930.270

acciones, mediante lo cual MANUFACTU A se convirtio en el controlante indirecto del

XO% de GANL. |

constituyen el 87,5% del paquéfte accion
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Asimismo, con fecha 30 d‘e% noviembre de 2011 MSCHNEIR transferira a
MANUFACTURA 423‘590 accianes representativas del 6,25% de SAUCE VIEJO,
momento en el cual MANUFACTURA serd titular del 93,75% del capital accionario de
SAUCE VIEJO, y se convertira a su vez en controlante indirecto del 75% de GANL

Y finalmente, con -fecha 30 de noviembre de 2013 MSCHNEIR ftransferird a
MANUFACTURA 423.590 acmones representativas del 6,25% del capital social de
SAUCE VIEJO, momento en el cual MANUFACTURA sera titular del 100% del capital
accionario de SAUCE VIEJO, y ge convertira a su vez en controlante indirecte del 80%
de GANI.

Las partes dejaron asentado ﬁue luego de la operacion, MSCHNEIR continuara

i
actuando como Presidente del directorio de GANI.

A tal efecto, las partes han celebérado un acuerdo de accionistas, entre SAUCE VIEJO,
por un lado, y MSCHNEIR y DSCHNEiR por el otro, ambas partes en su respectivo
carécter de unicos accionistas de GANI. En dicho convenio se establece lo siguiente

respacto del Directorio de GANI entre otras cuestiones:

* E! Directorio estara compuesto por 3 a 6 miembros titulares, y dos suplentes.
SAUCE VIEJO podra designar a?la mayoria de los miembros titulares (4 de 6, 3de 5, 3
de 4, 2 de 3) y un suplente, y MSCHNEIR y DSCHNEIR podran designar a los

miembros titulares restantes y a un suplente.

e Por el perfodo inicial de tjlles afios MSCHNEIR y DSCHNEIR coniprometen su
gestion como directores titulares, ejerciendo la Presidencia y Vicepresidencia de la
Sociedad, pudiendo su mandato ser revocado en cualquier momento vy sin invocacion
de causa por SAUCE VIEJO.

e Para que €l Directorio pueda validamente deliberar se requerira de la presencia
de la mayoria absoluta de sus mrembros

 El| Directorio pocra decidir validamente con la mayoria absoluta de sus

. i
miembros. En caso de empate, el Presidente tendra doble voto.

(ijza actividad de las partes
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Los Vendedores:

notificada controla el 90% del caprtal social de SAUCE VIEJO.

9. DSCHNEIR, es una persona fisica de nacionalidad argentina, quién previo a la

operacion controla el 10% restan:]te del capital social de SAUCE VIEJQ,

10. Adicionalmente, se destaca qué'i MSCHNEIR participa con el 18% en GANI S.A. {en
adelante "GANI"), al tiempo qué DSCHNEIR participa con el 2% restante en dicha

sociedad.

Empresa adquirida :
i
11. SAUCE VIEJO, una sociedad holding constituida en la Argentina, gque a vez controla el
80% de GANI, una sociedad constlturda en la Argentina y dedicada a la fabricacion y
i
comercializacion de colchones (espuma y resortes), sommiers, almohadas, espuma de

poliuretano y bases de resortes.
Comprador: ,

12. MANUFACTURA es una comﬁaﬁia holding constituida en la Argentina que se
encuentra controlada por Verén:ijca Vara (persona fisica de nacionalidad argentina, v
en adelante "VEV") con el 51% IE_:le su capital social. La Sra. Amelia Liliana Rodriguez
de Vara (persona fisica de nacgionalidad argentina, y en adelante "ALRV”) posee el

49% del capital social restante d;é dicha sociedad.

13. VEV,.por su parte, participa tamblen en: (i) LIVESA S.A. (en adelante, “LIVESA™) con
el 7%, una compariia holding const:tu:da en la Argentina; y (i) GRUPO PIERO S.A.
(en adelante, "GRUPQ PIERO”) con el 98%, también una compafia holding
constituida en la Argentina. '

14. ALRV, por otro lado, también pa:rticipa: (i) con el 93% en LIVESA,; v (i) con el 2% en
GRUPO PIERO.

15. Asimismo, ALRV y VEV controlan a la firma NUVEL CORP. S.A. sociedad constituida
inicialmente en Uruguay, que tiene como agtividad principal la fabricacién de sommiers
é/y colchones.

TF e

8. MSCHNEIR, es una persona flSlca de nacionalidad argentina, previo a la operacnon

H

( 37
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16. LIVESA, por su parte, controla eI 90% en LIVEAIR S.A. (en adelante, “LIVEAIR"), una

17

18.

19.

20.

21.

22,

sociedad constituida en Ja Argentma que se dedica a la adquisicion y localizacion de

aeronaves y sus motores, sus equipos y accesorios instrumentos y partes, asi como

- - 1 . .
también a prestar servicios de transporte aéreo para terceros, dentro y fuera del pais, -

estando el restante 10% en manos del Sr. Facundo Manuel Lana, de nacionalidad

Argentina.

-] .
- GRUPO PIERO controla el 99,88% de PETROQUIMICA RIO TERCERO S.A. {en

J
adelante, “PR 1II"), estando el remanente en manos de VEV (0,025%) y de ALRV
{0,099%). :

1
Adicionalmente, GRUPQ PfEROftambién controla el 99,88% de SUAVESTAR S.A. (en
adelante, "SUAVESTAR"), estando el remanente en manos de VEV {0,025%) vy de
ALRV (0,099%). "

PR Hl es una sociedad consti{tuida en la Argentina que constituye un complejo
petroguimico integrado por varigs plantas productivas encadenadas, destinadas a la
fabricacion de diversos produ;étos quimicos, entre los cuales se destacan los
siguientes: Acido Clorhidrico (liICI), Soda Caustica (NaOH), Hipoclorito de Sodio
{NaClQ), Policloruro de A!umini'b (PAC), Disocianato de Tolueno (TDI), Diéxido de
Carbone (CO2), Hidrégeno (H2)Hentre otros,

PR It controla el 99,99% de PETROQUIMICA RIO TERCERO DO BRASIL LIMITADA

(en adelante, “PR Ill DO BRASIL”) estando el remanente 0,000127% en manos de

GRUPO PIERO.

1 -
PR Il DO BRASIL es unai sociedad constituida en Brasil dedicada a la

" comercializacion en dicho pais de diversos quimicos, entre los que se destacan' Soda

Caustica (NaOH), Acido Clorhldrrco (HCI), Diisocianato de Tolueno (TDI), el
Polioxipropitenglicol (POLICL) —.produccaon de terceros- y el Policloruro de Aluminio
(PAC), entre otros.

SUAVESTAR es una sociedad donstituida erla Argentina dedicada a fa fabricacion y

comercializacion de colchones (espuma y fesortes), sommiers, aimohadas y espuma
de poliuretano.
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24,

25.

26.

27.

28.

(4

i . -
Asimismo, SUAVESTAR controla el 89,89% de SPRING AIR S.A. (en adelante,}"éﬂ'-ﬁ-

‘SPRING AIR"), estando el remanente en manos de VEV (0,021%) y ALRV (0,085%).
Se destaca que SPRING AIR i%es una sociedad constituida en la Argentina que

actualmente se encuentra inactiva desde abrii de 2003.

Por otro lado, MANUFACTURA Eontrola el 99,15% de PIERO S.Al.C. (en adelante,
“PIERQ"), estando el remanente en manos de VEV {0,17%) y ALRV (0,68%).

A
PIERO es una sociedad constituida en la Argentina dedicada a la fabricacion y
comercializacion de colchones (espuma y resortes), sommiers, almohadas, espuma de

poliuretano y bases de resortes.

Adicionalmente, MANUFACTURA controla el 85% a F.P.V. 5.A. (en adelante, "FPV"}),

estando el remanente en manos del Sr. Carlos Secreto (10%), de nacicnalidad
1

Argentina, VEV (0,99%) y ALRV (4%).

FPV es una sociedad constituida en la Argentina dedicada a la fabricacion vy
1 .
comercializacidn de colchones (espuma y resortes), sommiers, almohadas y espuma

de poliuretano.

Finalmente, MANUFACTURA tgmbién controla el 98% a LUPIER S.A. DE CHILE
LIMITADA (en adelante, "LUP!E"R CHILE"), estando el remanente en manos de VEV
(0,2%) y de ALRV (0,8%). LUPII‘ER CHILE es una sociedad constituida en Chile que

actualmente se encuentra inactiva™

ENCUADRE LEGAL

29,

30.

Las sociedades involucradas dieron cumplimiento a los requerimientos de esta
I

COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA efectuados en uso de
las atribuciones conferidas por; el articulo 58 de la Ley N° 25.156, notificando la

operacion en tiempo y forma de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 8 de dicha norma
y su Decreto Reglamentario N° 89/2001.

i

La operacién notificada constituye una concentracion economica en los términos del

ariiculo 8°, inciso ¢) de la Ley'N": 25.156 de Defensa de la Competencia.

Por razones de simplicidad en la informacion las paries, en todos iof casos, han redondeado las paricipacicnes minoritarias en
<{,dr:ps decimales. ‘ -

i
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31.

© Diwcedl aa Jeup cho
La obligacidén de efectuar la notiﬁ'cacic‘)n obedece a que el volumen de negocios de las
empresas afectadas supera eI umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
($200.C00.000) establecido en eI artlculo 8° de la Ley N° 25.156, v |la operacién no se

encuentra alcanzada por mnguna de las excepciones previstas en dicha norma.
!

. PROCEDIMIENTO

32.

33

34

35.

36.

37.

El dia 7 de diciembre de 2010 ilos Drs. Gabriel Bouzat y Virginia del Aguila, en su
caracter invocado de apoderados de MANUFACTURA, MSCHNEIR y DSCHNEIR,
realizaron una presentacion con}unta dei escrito de presentacion y el correspondiente
Formulano F1 ante esta Comisién Nacional, informando la operacion de concentracion

econdmica.

-Con fecha 16 de diciembre de 2010 esta Comisién Namonal ordend desglosar la foja

104 y reservar en Secretana Letrada de este organismo en razéon de la
confidencialidad solicitada por Iars partes en su escrito de presentacion. En atencion a
lo establecido en el articulo 12*}:ie! Decreto 89/01, esta Comisién Nacional requirio a
las " partes que acompafien un resumen no confidencial de la documentacion

pertinente.

Asimismo, se hizo saber a las!i partes que deberian adecuar su presentacion a lo
dispuesto por la Resaluciéon SDCyC N° 40/2001, advirtiéndose gue hasta tanto no se
diera cumplimiento a lo ordenado no comenzaria a correr €l plazo del articulc 13 de la
Ley N® 25.156.

El din 30 de diciembre de 201b los anoderados de las partes notificantes efectuaron

una presentacién.

Con fecha 24 de enero de 5011 esta Comision Nacional requirid a I.as partes
notificantes que acompafien una ampliacion del resumen no confidencial, e hizo saber
a las partes gue deberian adecguar su presentacion a lo dispuesto por la Resolucion
SDCyC N° 40/2001, advirtiénd:ose gue hasta'tanto no se diera cumplimiento a lo

ordenado ne comenzaria a corrér ¢l plazo def articulo 13 de la Ley N° 25.156.

El dia 8 de febrero de 2011 Jas partes nbtificantes efectuaron una presentamon

(kcontestando el requerimiento efectuado per gsta Comisidon Nacional.

\NZZENY)
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38. Con fecha 10 de febrero de 2011 esta Comisién Nacional otorgéd proviscriamente la

confidencialidad solicitada, vy anallzada la presentacion efectuada por las partes
notificantes, y conforme con Io d!ispuesto en la Resolucion SDC'yC N® 40/2001, esta
Comisidon Nacional de Defensa de la Competencia considerd que el Formulario F1
presentado por las partes se hallaba incompleto, por lo que se procedi6 a realizar las
observaciones pertinentes, hacxﬁzndose saber a las partes notificantes que quedaba
suspendido el plazo establecido;!en el articulo 13 de la Ley 25.156, hasta tanto no se
diera cumplimiento al requerimie'r;to efectuade, Dichas observacicnes se not{ficaron en

el dia.

39. Los dias 10y 11 de marzo de 2011 las partes notificantes efectuaron una presentacion

en relacion al requerimiento efectuado por esta Comisidn Nacional,
"

40. Con fecha 16 de marzo de 2011 esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que hasta tanto no Se diera total cumplimientc a lo reguerido, continuaria

suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

41. El dia 14 de marzo de 2011 1as partes notificantes efectuaron una presentacion en

relacién al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

42, El dia 21 de marzo de 2011 Iaé partes notificantes efectuaron una presentacién en

relacién al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.
1

43. Con fecha 30 de marzo de 20:11 esta Comision Nacional hizo saber a las paries
notificantes que hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo requerido, continuaria

-suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

44. El diz 14 de abri d=2 2011 las partes notificantes efectuaron una presenizcion en

L - " 1 . e .
relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

45. El dia 3 de mayo de 2011 Iasf partes notificantes efectuaron una presentacién en

relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

48. Con fecha 31 de mayo de 2011 esta Comision Nacional observé el Formulario Fle
hizo saber a las partes noﬂﬂcantes que hasta tanto no se diera total cumplimiento a lo
en el articulo 13 de la Ley 25.156.

Asimismo, . en dicha opor’cunldad esta Comfsion Nacional requiric 'a las partes

requerido, continuaria suspend|do el plazo previs

&notmcantes que presenten e Formularlo F2.
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3 articulo 13 de la Ley 25.156.

RLAN GOt HAS SAMERELLE
Dircc&€0n de Jespeche

El dia 30 de junic de 2011 Ias.ipartes notificantes efectuaron una presentacion en

|
relacién al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 8 de julio de 2011 esta Comision Nacionai hizo saber a las partes
| . i . .
notificantes que hasta tanto no se diera tota! cumplimiento a lo requerido, continuaria

suspendido el plazo previsto en el articulo 13 de la Ley 25.156.

El dia 28 de julio de 2011 ias:ipartes notificantes efectuaron una presentacién en

relacién al requerimiento. efectuado por esta Comision Nacional.

El dia § de agosto de 2011 seli‘ordené agregar una presentacion efectuada por las

partes notificantes el dia 4 de abril de 2011.

i

Con fecha 11 de agosto de 20;11, atento al requerimientc efectuado solicitando la
presentacion del Formulario F2, esta Comision Nacional hizo saber a las partes
notificantes que hasta tanto no Iée diera total cumplimiento a lo requerido, continuaria

suspendido el plazo previsto en €l articulo 13 de la Ley 25.156.

El dia 13 de septiembre de 2011 las partes notificantes acompariaron el Formulario F2

solicitado.

Con fecha 12 de octubre de 2011 esta Comisién Nacional efectué observaciones al
Formulario F1, haciendo saber i'Ja las partes notificantes que hasta tanto no se diera
total cumplimiento a lo requeri:do, continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156. . 1 -

El dia 1 de noviembre de 2011 I"as partes notificantes efectuaron una presentacion en

., _ il _— .
relacién al requarimiento efectuado por esta Comision Nacional.

Con fecha 3 de noviembre de';2011 esta Comision Nacional tuvo por aprobado el
Formutario F1. Asimismo, an:éiizada' la presentacion efectuada por las partes
notificantes, y conforme con Iof?dispuesto en la Resolucion SDCyC N° 40/2001, est'a
Comision Nacional de Defensa.jde la Competencia consideré que el Formulario F2
presentado por las partes se héiiaba incompleto, por lo que se proéedié a realizar las
observaciones pertinentes, hacféndose saber a las mismas que hasta tanto no se

diera total cumplimiento a lo rec}'uerido, coptinuaria suspendido el plazo previsto en el
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56. El dia 2 de diciembre de 2011 Ias partes nofificantes efectuaron una presentacion en

relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

57. Con fecha 18 de enero de 2012 esta Comision Nacional procedio a realizar las
observactones pertinentes, hamendose saber a las mismas que hasta tanto no se
diera {otal cumplimiento 4 lo requer:do, continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156.

- 58 El dia 22 de febrero de 2012 las partes. notificantes efectuaron una presentacién en

relacion al requerimiento efectuado por esta Comision Nacional.

59. Con fecha 12 de abril de 2012 esta Comisidn Nacional procedio a realizar las
observaciones pertinentes, hacnéndose saber a [as mismas que hasta tanto no se
diera total cumplimiento a lo requerldo continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156. A§|mlsmo, se efectud un requerimiento de informacion

adicional.

80. En el mismo dia esta Comision Nacional, en mérito de las facultades emergentes del
“articuto 24 de la Ley N° 25.158,”cit() a audiencia testimonial al gerente o responsable
de las firmas TRADE FOAM S A, SEALY ARGENTINA SRL.y LA CARDEUSE S.A.

K . . . .
61. El dia 25 de abril de 2012 se llevé a cabo la audiencia testimonial al gerente general
de la firma TRADE FOAM S.A.

62. El dia 26 de abril de 2012 se Ilevo a cabo la audiencia testimonial al gerente de iegales
de la firma SEALY ARGENTINA S R.L.

63. El dia 3 de mayo de 2012 se ileyo a cabo la audiencia testimonial al gerente comercial
de LA CARDEUSE S A. ‘

64. El dia 29 de mayo de 2012 la:é partes notificantes efectuaron una presentacion en

I - .
relacion at requerimiento efectuado por esta Comisién Nacionai.

65. Con fecha 30 de mayo de 2012 esta Comision Nacional procedié a realizar las
observaciones pertinentes, hamendose saber a las mismas que hasta tanto.no se
diera total cumplimiento a lo requerldo cofitinuaria suspendido el plazo previsto en el
ar’tlculo 13 de la Ley 25.156.
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66. El dia fecha 28 de junio de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion

en relacion al requerimiento efeotuado por esta Comision Nacional.

67. Con fecha 8 de agosto de 2012 esta Comision Nacional procedio a realizar Ias‘
ob.servaciones pertinentes, haciéndose saber a las mismas que hasta tanto no se
diera total cumplimiento a lo reqL[nendo continuaria suspendido el plazo pre\nsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156.

+ ..
68. El dia 18 de septiembre de 2012 las partes notificantes efectuaron una presentacion

en relacion al requerimiento efec‘cuado por esta Comlsmn Nacional.

69. Con fecha 12 de octubre de 2012 esta Comisién NaCIOnaI procedio a realizar las
observaciones pertinentes, hac1endose saber a las mismas que hasta tanto no se
diera tota! cumplimiento a lo req‘herido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de {a Ley 25.156.

70. El dia 22 de noviembre de 2012 [as paries notificantes efectuaron una presentacion en

relacion al requerimiento efectuado por esta Comisién Nacional.

71. Con fecha 21 de diciembre de 2012 esta Comision Nacional procedio a realizar las
observacioneas peitinentes, hacliléndose saber a las mismas que hasta tanto no se
diera total cumplimiento a lo requerido, continuaria suspendido el plazo previsto en el
articulo 13 de la Ley 25.156.

72. Finalmente, el dia 7 de febrero de 2013 las partes notificantes efectuaron una
presentacién en relacion al reguerimiento efectuado por esta Comision Nacional,
teniéndose por completado el Formulario F2, y reanudandose desde el dia habil

posterior el computo del plazo del articulo 13 de la Ley N° 25.156.

IV. EVALUACION DE LOS EFECTOS DE LA OPERACION DE CONCENTRACION SOBRE
LA COMPETENCIA '
WV.1. Naturaleza de la operacién.
73. La presente operacion de concentramon economica consiste en la compra de acciones
de SAUCE VIEJO por parte de MANUFACT RA, de forma tal que una vez concretada. !
X la operacién, MANUFACTURA a:_sumlra elfcontrol indirecto de GANI.
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7.
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79.

80.

81.
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Como fue explicado en el punto | de este Dictamen, MANUFACTURA es una :

compariia holding constituida en:la Argentina que se encuentra controlada en un 51%
por VEV y en un 49% ALRYV., '

Asimismo, las accionistas de MANUFACTURA controlan a LIVESA una compafiia
holding constituida en la Argentiﬁa; y a GRUPQ PIERD.

LIVESA, por su parte controla a '!:_IVEAIR una sociedad constituida en la Argentina que
se dedica a la adquisicion.y. !oqé?izacién,de.aeronaves y sus motores, sus eguipos y
accesorios instrumentos y parte:%s, asi como también a prestar servicios de transporte
aéreo para terceros, dentro y fue‘ira del pals.

GRUPOQO PIERO controla a PR I:Iijl, sociedad constituida en la Argentina que constituye
un complejo petroquimico inteérado por varias plantas productivas encadenadas,
destinadas a la fabricacion de‘ diversos productos quimicos, entre los cuales se
destacan los siguientes: Acido lCIorhidrico (HC1), Scda Caustica (NaQH), Hipoclorito
de Sodio (NaClOy), Poilcloruro de Aluminio (PAC), Diisocianato de Tolueno (TDI),

Di6xido de Carbono (CO2), Hldrogeno (H2) entre otros.

Adicionalmente, GRUPO PIERQ cuenta con el control de SUAVESTAR, una sociedad
constituida en ia Argentina dedfcjf:ada a la fabricacion y comercializacién de colchones

(espuma y resortes), sommiers, almchadas y espuma de poliuretano.

Paralelamente, PR Il contro']a a PR Il DO BRASIL, firma dedicada a la

comercializacion en dicho pais de diversos guimicos, entre los que se destacan: Soda

Caustica (NaOH), Acido Clorhidrico (HCI), Diisocianato de Toluenc (TDI), el
it

Polioxipropilenglicol (POLIOL) =produccion de terceros- y el Policloruro de Aluminio

(PAC), entre otros. . ' i

‘ i '
Por otro lado, MANUFACTURA tiene el control de PIERQ, una sociedad constituida en
la Argentina dedicada a la fabficacién y-comercializacion de colchones (espuma y
|
resortes), sommiers, almohadasf_‘, espuma de poliuretano y bases de resortes.

Adicionalmente, MANUFACTURA controla a FPV, una sociedad constituida en la

Argentina dedicada a la fabriéacic’»n y ¢dmercializacién de colchones (espuma y'..

resortes) sommiers, almohadas y espuirpia de poliuretano.

d a Ml
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82. En relacidn al objete de la operacron SAUCE VIEJO, es una sociedad holding’ 7

constituida en ia Argentina, que controla a GANI, una sociedad constituida en la
Argentina y dedicada a la fabrlcamon y comercializacion de colchones {espuma vy

resortes), sommiers, almohadas, espuma de poliuretano y bases de resortes.

i

83.En funciéh de lo anterior, se observa que la presente operacidn de concentracion
econdmica implica relaciones‘ de naturaleza horizontal en la produccion vy
comermahzamon de colchones, sommlers almohadas, espuma de poliuretanc y bases
de resortes. Adlc:lonafmente se presenta una relacion de naturaleza vertical, en tanto
que la compradora cuenta con una planta de produccion de TDI, inswmeo utilizado para
la fabricacion de espuma de péijliuretancﬁ, para luego utilizarla para la fabricacion de

colchones.

IV.2 Definicion el mercado relevante
84. Tal como lo establecen los Liﬁeamientos para el Control de las Concentraciones
Economicas (en adelante "los L;ineamientos"), aprobados por Resolucion 164/2001 de
la SECRETARIA DE LA COMF’ETENCIA, LA DESREGULACION Y LA DEFENSA
DEL CONSUMIDOR, a los efegtos de establecer si una conceniracion limita o no la
competencia, es preciso delimitar el mercade que se vera afectado por la operacion.
Este mercado, que se denominlg mercado relevante, comprende dos dimensiones: el

mercado del producto y el mercado geografico.

85. El marco metodolégico para la cli;eﬁnicién del mercado relevante, tanto en su dimension
de producto como geografica, es lo que se conoce como test SSN[FJ ("Smalt but
Significant and Nontransitory Increase in Price"). Referido al mercado del produsto,
este test define como mercado relevante al menor grupo de productos respecto del
cual, & un hipotético monobolii{sta de todos ellos, le resultaria rentable imponer un

. N L .
aumento de precios pequefio, pero significativo y no transitorio®

86. Referido al mercado geogréfic_cﬁ, el test define como mercado relevante a la menor
regidn dentro de la cual resultarlfa beneficioso para un Unico proveedor del producto en

Ccuestion imponer un incremento pequefio, aung ignificativo y no transitorio, en el

,[“

precio del producto:

A/Q El aumento de precios considerado va del 5% al 10%.

K ' . 12
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Mercado Aguas Arriba: Produccién y comercializacién de TDI
Mercado relevante de producto

- 87.El TDI es producide por PR IH tjan su planta industrial ubicada en la ciudad de Rio
Tercero, Provincia de Cérdoba, Ié cual cuenta con una capacidad instalada de 27.500

Toneladas/Afo.

88. Siendo uno de los plasticos mas. versétiles, los poliuretanos son utilizados en un
amplio rango de aplicaciones,jbrindando excelentes propiedades de acoichado,
aislamientc y adhesividad.

89. Los poliuretanos intermedios incluyen el grupo de isocianatos. Los diisocianatos y
poliisocianatos mas utilizados se emplean en la manufactura de colchones, muebles,

sillones, calzado, textil y asientos de automéviles,

80. Existen dos tipos de TDI: i) el ;80/20, es la mezcla de los isémeros 2,4 v 2.6 del
Diisocianato de Telueno en ung rélacién 80% y 20% respectivamente, y se utiliza en la
fabricacién de espuma ﬂexib[é de poliuretano, elastémeros de poliuretano vy
prepolimeros de isocianato; y |;) el 65/35, mezcta de los isémeros 2.4 y 2,6 del
Diisocianato de Tolueno en uné relacion 65% y 35%, respectivamente, el cual se
utiliza en la produccién de espumas de poliuretano {especialmente las basadas sobre

poliésteres hidroxilados), adhesuvos poliuretanicos y.revestimientos polluretamcos

|i
91. El principal uso del TDI es la fabrlcamon de espuma de poliuretano (92% del total

producido es dedicado z la eSpL{mla flexible) mediante la mezcla de TDI con POLIOL,
siendo luego utilizada para la fébricacién de coichones, para la industria automotriz
{espuma moldeada para aSIentos apoyabrazos apoyacabezas etc., y espuma flexible
laminada para la tela que taplza) para la industria de! mueble y sillones, para la

industria textil y para la industria del calzado, o :

92. Por ofra parte, el TDI es, a su f\j/ez, utilizado para la produccion de espumas rigidas

(5% del total producido), cuyo pr'i‘ncipal uso es para electrodomésticos.

93. Por Ultimo, el TDI también es utilizado en la produccion de lacas, pinturas, adhesivos

de poliuretanos y selladores para la construccig

, fabricacion de calzado y otras

aphcamones industriales (3% def total producido). -
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Segun fo declarado por las part%s notificantes, “en la Argentina, el Unico producior de
TDi es PR Iil, una de las emp’fesas involucradas. Sin perjuicio de lo anterior, cabe
tener presente que en la Arger;tina varias empresas realizan importaciones de TDI,
tales como DOW QUIMICA ARGENTINA S.AT

El TDI se obtiene de la reacc;lc;n enire Meta- Toiuen di-amina (MTD) y Fosgeno. Se
trata de un proceso de producmon continuo, y como sucede con este tipo de procesos,
no deberia ser interrumpido, a-:menos qgue se deba realizar una parada técnica. La
interrupcion del proceso tiene.elevados costos econémicos y financieros para la
empresa ya que una vez defénido, debe esperarse varios dias para reiniciar la

produccion,
i

Asimismo, PR Il tiene integrada la produccion de dichos insumos utilizados en la
elaboracion del TDI, MTD y Foséeno. Esto le permite, a su vez, hacerse en el proceso
de subproductos con valor en ei:mercado. Para ello, su complejo productivo posee tres
plantas: una para producir Cloro, una para reformar el Gas Natura! y una para producir
Di-nitrotolueno (DNT).

La primera planta utiliza-como insumos la Sal (que es recibida en camiones cisterna) y
el Gas Natural (por cafieria), para producir: Cloro, Hidrogeno (en su mayoria de uso
interno), Hipoclorito de Sodio"}y Soda Caustica. Estos dos {ltimos productos éon
también comercializados por PRI, el primero se utiliza para el tratamiento de aguas y
la Soda Caustica es un quimicﬂo basico utiizado a nivel industrial (por ejemplo, en la

fabricacion de jabon).

La segunda planta, utiliza Gas Natural para obtener Hidrégeno, Monodxido de Carbono
(CQO) y Anhidrido Carudnico (o Dioxido de Carwono). Este Ultimo es un insumo
utilizado por ejemplo en la industria de bebidas gaseocsas.

La tercer planta tiene como insumos: Tolueno (recibido en camiones cisterna), Acido
o L - H.. .

Nitrico (por cafieria) y Acido Sulfarico (por cafieria);, de la combinacién de estos tres

elementos se obtiene el DNT.

El Fosgeno es producto dgé la unién de Cloro, obtenido de la primera planta, y de
Monéxido de Carbono (CO), resultado de la segunda planta. Mientras que el MTD es

producto de la reaccién entre er Hidrogeno y el DNT. Fmalmente como se expresd al’

rincipio, de [a combinacion de Fosg noy MTD se obtlene el TDI Este ultimo proceso
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" tiene al Acido Clorhidrico comc'); subproducto, el cual es aprovechado para produ€ir =+ -

Policloruro de Aluminio (PAC).

101. El TD! es almacenado en fanques (y tambores). PR !l tiene 4 tanques de 1.000
toneladas. Los mismos estan Ioicalizados: uno en la Planta en Rio Tercero, dos en el

puerto de Buenos Aires y uno er} el puerto de Santos, Brasil.

102. El TDI llega a los clientes de PR Il via una flota de camiones cisterna o

tambores de 250 Kg., siendo este Ultimo el tamafio minimo de compra.

Mercado geografico relevante 7
103. De acuerdo a lo sefialado por las partes notificantes, ia sustitucion proxima para
este producto son las impor’taiciones. En efecte, v de acuerdo a lo previamente

indicado, la planta industrial de }?R IIt es la Unica instalada én Argentina.

104. En tal sentido, y en linea icf:orz lo informado por-las partes, la mayor parte de las
importaciones de TDI provieneﬁrde la planta propiedad de DOW CHEMICAL ubicada
en Brasil, siendo DOW CHEMI&AL uno de los 4 grandes productores de TDI a nivel

“internacional. Cabe tener pres;%znte que la planta de DOW CHEMICAL posee una
capacidad instalada de producbfén de 57.000 Toneladas/Afio, lo cual representa mas

del doble de la capacidad instaléjada de PR {ll, previamente referida.
A '

105. El representante de SEALY ARGENTINA S.R.L (en adelante,"SEALY")® explico
que en funcion la organizacién de procesos productivos, basada en el método Just in

Time, el TDI se compra semanalmente, asimismo, su nivel de stock se ubica entre 13
4

o 14 dias promedio. Para su almacenamiento se requiere de tanques que permitan’

mantener temperaturas especificas.

1086. Al ser preguntado sobre Igs principales proveedores del insumo, dijo que *...en
cuanto a TD! las mas importaﬁtes son PETROQUIMICA y DOW. En Argentina es
PETROQUIMICA porgue COW ja tiene en Brasil. BAYER tiene las fabricas en Europa
del Este. Y SHELL no se donde las tiene. PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE
DIGA si como productor demandante de TDI le resulta indistinto comprar dicho
producto-localmente o |mportar!o exphtando lo que toma en cuenta al momento de

decidir esto. DIJO: Lo que tomamos n-cuenta es el just in time. La decisién se toma

LS Afs. 563.
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en la conveniencia en mi proces;,o. Me resulta mas beneficioso comprar a nivel local
bor como esta encajado el procef:so Econémicamente podria convenir comprar afuera,
es un mercado que da esas pos'ibilidades, pero para la planificacién conviene trabajar
con proveedores locales. Depghde con el patron que manejes la empresa. Algdn
duefio podria hacer negocio sto?ckeando, aungue no es nuestro caso. No siempre es

igual, depende 1a época del afio y si existe alguna oportunidad en el precio...”.

107, Por su parte, el gerenté de LA CARDEUSE* dijo: “...lo que tengo entendido es
que conviene comprarlo al proveedor local tanto sea por la rapidez de obtenerlo y por
|

fos costos. Es mas conveniente la adquisicion en ef mercado local gue importario... *
¥

108. Paor ultimo, el representanl’te de TRADE FOAM S.A®. expreso que “...Compro en
PETROQUIMICA RIC TERCERO por fradicion. En algin momento fe he comprado a
otros proveedores. Hace muchci)'s afios, creo que BAYER tenia TDI {mas de 15 afios
afras). Importarfo siempre era nfés caro. Hoy en los ditimos dos afios ni se me ocurre

importar, porque entiendo que eé muy dificil importar todo...”,

108, En otro orden de cosas, cabe mencionar que el TDI, tanto el producido por PR I

como el importado, se comercializa en todo el territorio nacional.
‘ .

110. En funcion de lo expﬁesto anteriormente, el analisis del mercado de

camercializacion de TDI a los fines del presente dictamen, sera abordado desde una
perspectiva nacional. '

Mercado Aguas Abajo: Produccién y comercializacion de espuma de poliuretano
Mercado Relevante de Producto '

111, La produccion de espumé de poliuretano requiere del TDI, POLIOL, agua y
catalizadores.

112. Los insumos recién mencionados se combinan mediante —por ejemplo- una
. i, ) )
espumadora continua, la cual actla como un tunel gue tiene al comienzo un cabezal

donde se van inyectando loséistintos insumos (relacion TDI-POLIOL 40:60). De ia
reaccion sale la espuma, la cual se va

evando y, al llegar a 20 metros de largo, se

corta. Los moldes requieren otro métgflo, el cual es considerado semiautomatico.

4 pfs 573
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118. De todo ello es posible concluit, q

. |
A, mercado a los fines del presente analisis.
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113. Una vez armado, el bloque se deja reposar un dia y luego se coda de dos

formas plosibies: a) forma de cblchén (de la plaza deseada), o b) forma de mantas °
bobinas. Esta ditima forma, =édemés de ser utilizada como insumo para el
matelasseado, se vende a terce,r}'os, tales como -por ejemplo- fa industria automotriz y
la industria del calzado. De acuerdo a lo afirmado por las partes, a los efectos de la
produccion de espuma de poliu;retano, es indispensable contar tanto con TDI como
con POLIOL, determinando la faita de uno de dichos insumos la imposibilidad de
producir la espuma. Esto significa que el TDI y el POLIOL son complementarios en la
produccion, por to que ta escaséz de uno de ellos afecta negativamente las ventas del

otro.

114. Cabe en este sentido tener presente nuevamente o sostenido por las partes

notificantes, en tanto que "el Unico productor de TDI es PR 11”, una de las empresas
involucradas. Sin perjuicic de |b anterior, cabe tener presente que en la Argentina
varias empresas realizan importaciones de TDI, tales como DOW QUIMICA
ARGENTINA S A, |

115, Como se menciong, PRII[ DO BRASIL comercializa en Brasil POLIOL. En tal

sentido las partes han informado que, el POLIOL que abastece el mercado argentino
proviene de DOW QUIMICA ARGENTINA §.A. —tnico productor nacional-, asi como
también de importaciones de er%presas tales como ALKANOS, BASF y SHELL. Tanto
el grupo comprador como el objeto de la operacién se abastecen de DOW QUIMICA

ARGENTINA S A. 4
, .

T1186. De las distintas audiencias celebradas, surge que las firmas colchoneras

prodiicen la espuma de poliuretano para consumo propie, y de manera margina',
realizan ventas a terceros. En otros casos, las firmas compran los insumos para luego
mandar a producir a fabricas qq?e se especializan en la produccién de espuma, bajo la
modalidad fazdn. Los principéles competidores de las firmas involucradas en la

.y L \
produccion de colchones, son asimismo clientes de PR 1.

Por su parte, las firmas involucradas han informado que producen vy
coemercializan espuma de poliuretano. '

la gspuma de poliuretano representa un
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Definicidén de Mercado Geografico Relévante
119. La produccidn de la espdma de poliuretano se realiza en las fabricas de las
firmas colchoneras Iocalizadas'%’a lo largo de pais. Puesto que lo que se intenta es
verificar los efectos de la opj‘eracién en la provision de TDI a los principales
competidores de las firmas invoiliucradas en e mercado de coichones de espuma, y tal

como se vera méas adelante, lo'é mismos adoptan un caracter nacional, para el caso

- objeto de estudio, ia dimension: geograﬂca de la produccién de espuma de poliuretano

destinada a |a fabricacién de colchones se analizara desde una perspectiva nacional.

Produccion de base de resortes ‘
Definicion del mercado relevante de producto

120. El proceso productivo de:lf colchén dg resortes empieza con el ensamble de la
estructura. La estructura tiene forma de colchén y esta hecha de resortes, los cuales
son fabricados con alambres ijde acero —de distintos espesores-, y pueden tomar
distintas disposiciones. l.os resortes son fijados mediante una varilla de acero en la

parte inferior y otra en la parte superior.

121. Terminada fa estructura, la misma pasa por un horno para distensionado (150° a
180°), para ser afirmada. Puede haber distintas tineas en la resorteria, esto se debe a

1‘ :
que las estructuras son armadas -en base a las plazas: 1, 1,5 y 2, debiendo las

méaquinas ser programadas acorde a las distintas medidas.

j : : :
122. Una vez firme, la estructura tiene dos posibles destinos: (i) la venta a terceros® o
(i) la utilizacién propia. En.este Uliimo caso, el procedimiento sigue con el
engrampado. '

123. . Ahora bien, existen tres tipos de resortes: biconicos (Bonell), continuos
(Superlastic y Miracoil) y enfuﬁdados (Pocket). En este sentido, PIERO produce ios
tres tipos, GAN! salo [os bicéniéfbs, mientras que SUAVESTAR y FPV los adquieren de
PIERO. '

124. La principal diferencia entre estos resortes es su funcionamiento como

estructura. l.os resortes enfundados, al.no estar entrelazados unos con otros, acttan
i

& Actividad que desarroliz también PIERQ.. Por su parg, SUAVESTAR y FPV trabajan desde el engrampado en
delante :

»
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en forma independiente evitando movimientos en una zona donde no haya
desplazamiento. En general tienen mayor firmeza que las estructuras de resortes

biconicos y centinuos,
J

125. Debido a su mayor costo de fabricacién, mejor producto y posiciolnamiento
dentro del mercado de colchones, los resortes enfundados se tienden a utilizar en
.1 . > v -
colchones de gamas altas, mientras que los resortes biconicos y los continuos son de
4 )

uso extendido en todas las lineas.

128. El proceso de produccion de las bases de resortes bicénicos comienza con la

fabricacion del resorte. Para ia creacién del mismo se utiliza alambre de acero al

e
I

carbono de diametro 2,16 mm. Esta conformacién se logra forzando el avance del

alambre a través de orificios calibrados gue con un sistema de levas y servomotores -

determinan la configuracion geometnca final. Cada resorte individual es sometido a un
tratamiento térmico por mduccnon electrica. Luego de fabricados los resortes, los
mismos son ensamblados en dsgtmtas cenfiguraciones segun las medidas del producto
terminado. Para este ensamblé se utilizan espirales de alambre de acero al carbono
ASTM 227.2 de diametro 1,33 mm.

127. Una vez finalizado el epsamble se somete la estructura terminada a una
temperatura de 180° C dure@}‘nte 10 minutos en un horno de proceso continuo
alimentado con gas natural de red. Con este proceso se logra distensicnar la
estructura, logrando de esta J:manera que el alambre mejore sus caracteristicas

eiasticas.

128, Si la estructura sera destinada al consumo interno, contintia hacia el proceso de
fabricacion du -colchones. Si en camiio la estructura sera destinaua a la venta a
terceros, se procede a comprifnirla en forma de rollos, con la utilizacién de tela no
tejida de fibra de poliéster.

., H \ -

129, La produccion de resortes enfundados comienza de forma similar a los resortes
bictnicos, pero se diferencia en que en |ugar de unirse los resortes entre si con un
espiral de acero, cada resorte es colocado dentro de una bolsa de tela no tejida,

i

cerrada mediante ultrasonido. De estarforma se logran tiras de resortes embolsados.

!(Luegc las tiras son unidas entre sf mediante adhesivo, para conformar la estructura.
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terminada en la medida requerida. No se somete la estructura al proceso de

distensionado térmico.

J -
130. En relacion a las bases de colchones con resortes continuos, existen dos tipos

de resories en la Argentina, Supélastic y Miracoil.

131 La fabricacion de resortes continuos Superlastic se divide en 2 etapas. En
-conformacion del resorte, se pérte de bobinas de alambre de acero al carbono, de
diametros de alrededor de 1,74:'mm. Mediante un sistema de levas y servomotores, el
alambre obtiene la forma de resznrte; y a la salida de este proceso se obtienen resortes
enrollados que se utilizan en I!é siguiente etapa. En el ensamblado, se colocan los
roflos de resortes y se ponen los que sean necesarios para obtener la medida de
estructura terminada que se de'ic.ee. La maguina ensambladora une los distintos rollos

de resortes con espirales de alambre de acero al carbono de diametro 1,33 mm.

132. Por otro lado, la fabricaéién de resortes Miracoil difiere del proceso anterior,
basicamente en que la fabncacnon del resorte y el ensamblado de la estructura, se
realiza en tandem. Para la conformacuon del resorte se aplica, ademas, un proceso de
estampado, para lograr las partes rectas del mismo. Por lo general se utilizan

s A
digametros de alambre mayores-a tos de las estructuras Superlastic (2,16 mm).

133. Ambos tipos de estructura requieren un distensionado térmico antes de ser
sometidas al proceso de embalaje

134, Para el caso de los re;sortes biconicos y continuos, se resalta que éstos
necesitan adicionalmente un distensionado térmico. Es por eso que las lineas de

produccion de dichos resortes $e unifican antes de ingresar al horno.
Izl

135. En resumen, cada tipo de resorte se produce en una resortera y ensambladora

especiiica, que son dos partes distintas de una misma maquina.

136. Los tres tipos de resortes, a pesar de comenzar el proceso de forma separada,

(I(terminan en una tnica linea de produccién para el armado final de la base de resortes.
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137, En lo referente al valor de las inversiones necesarias para el inicio de su @m
. '3 e B . N , N +
produccion, también difieren segln se trate de resortes bicénicos, enfundados o

continuos’.

1

138. Por uttimo, tal como ya se menciond, debido a su mayor costo de fabricacion,
) o o

mejor producto y posicionamiento dentro del mercado de colchones, los resortes

enfundados se tienden a utilizar en colchones de gamas altas, mientras que los

resortes biconicos y los continuos son de uso extendido en todas las lineas.

139. Las partes sostienen qué;-:a un productor fe es indiferente usar una base de
"

resortes biconicos o una base de resortes continuos. Esto se debe a que son resortes

similares, donde los continuos en lugar de ser resortes independientes unidos

mediante un espiral, estan entrelazados entre si formando una unidad estructural. Aun

Co ! . -
asi, existen dos componentes por los cuales diferenciar una estructura biconica de una

continua: productividad, costos unitarios.

140. En materia de costos, vy dependiendo de la tecnologia usada para bicdnicos y
continuos, la diferencia es de aproximadamente 10%. Es decir, que en promedio la
base de resortes continuos es un 10% mas barata que lz que utiliza resortes

i 1

bicénicos, Esto se debe a que utiliza una menor cantidad de alambre, siendo tal ahorro

la causa de la diferencia de costos.

141, - Asimismo, una maquina;que -trabaja ‘con resortes continuos produce una

. . \ , .
cantidad superior de estructuras gue una gue trabaja con resortes biconicos, en la

1
misma cantidad de tiempo. i

T Enlo que respecta a la fabricacion de resortes biconicos y los LFK, para producir hasta 500.000 resortes/mes (el

equivalente a la cantidad de resortes necesarios para fabricar 1.600 colchones de resoriesfmas) es necesario contar
con una maquina resortera trabajando 9 horas por dia. La inversion en la resortera asciende a aproximadamente
USD 35.000, empleando un operario. Por otro_lado, para ensambiar 1.600 estructuras de resories al mes es
necesario contar con una ensambladora manual cuya mversuén asciende a aproximadamente USD 18.000. La
superficie total necesaria para esta produccion es’ de 100m? y en 6 meses es posible instalar una empresa de estas
caracteristicas. En cuanto a la fabricacion de resortes enfundados, nuevamente para producir hasta 500.000
resortes/mes, se requiere de una mdaquina resortera cuyc costo asciende a aproximadamente UsSD 50.000. La
maguina ensambladora tiene un costo aproxwmado de USD 25.000. La superficie total necesaria para una planta de
estas caracteristicas asciende a 100 m? En el término de 6 meses es posible instalar una planta de estas
caracteristicas. Para la creacion de una estructura continua es necesaria una maguina resortera y una
ensambladora que puede producir hasta 8.000 estructuras/mes. El precio de la misma asciende a aproximadamente
USD 780.000. Existe basicamente un Unico proveedor de estos equipos, la empresa LEGGETT & PLATT (de origen
norteamericano), que esté integrada desde ia tecnolegia, fabgtacion y comercializacion de las maguinas resorteras,
hasta fa venta global a terceros de estructuras. La superfici¢ total necesaria para una plania de estas caracterisficas
&/{asuende a 100 m?. En 6 meses es posible instalar una pfarfia de estas caracteristicas.

21 -
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142, Asimismo, de la observacion de los valores de cada una de las bases de
colchones de resortes se concluye gue mientras los costos y precios de los resortes
biconicos y continuos son cercanos los de la base de resortes enfundados resultan

significativamente mayores a estos

143, A continuacién se presenta un cuadro con |os datos anteriormente mencionados.

H
r

Cuadro N° 1. Costos y Precios de las bases de colchones de resortes de las firmas
involucradas.

i Tipo de resorte
Empresa Enfundado Biconico Continuo
Precio Costo Precio Costo Precio Costo
PIERO g
80x190 167.09 76.90 76.07 39.32 91.57 40.84
140x19C 275.78 128.52 129.08 67.32 149.39 68.52

GANI . ! ‘ -
80x190 - . 103.55 43.45 -
140%190 - ' 173.16 70.52 -

Fuente: Informacién interna de las firmas involucradas,

144, De esta forma, desde ei :bunto de vista de la oferta, especificamente de los
procesos productivos, puede pensarse en una definicion de mercado relevante que
implique que cada una de las bases de colchones conforma un mercado en si mismo
en funcion del tipo de resorte que fa compane. Ahora bien, en Io que se refiere tanto al
valor de cada una de las ba_ses como gsi también los destinos y oportunidades de
consumo de las mismas (es" decir si presentan sustitucién desde un aspecto
estrictamente relacionado con el precio o si seran utilizadas para un segmento de
mercado especmco) puede pensarse gue los resortes enfundados determinan que la
base de resortes en base a estos conformen un mercado separado a las otras dos

I
bases, que pueden pensarse como integrantes de un mismo mercado.

145. Cabe mencionar que las firmas presentan superposicion en la produccién de

base de resortes biconicos.

146. A los fines del presente analisis, y sin perjuicio de dejar abierta la definicién de

mercado respecto de ias bases] de colchones, esta Comisidon Nacional evaluara los

1‘ .2
efectos herizontales bajo |la consideracigf en los mercados de (i) produccion de base

il .
J\,de colchones de resortes enfundadog y (i) produccion de base de colchones de

22,
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resortes continuos y bicdnicos, Y en funcion de que ambas firmas producen base de |

resortes biconicos, serd el obje:fo de estudio del presente dictamen el Gltimo de los

mercados definidos.

147. Por dltimo, y tal como se Qjearé al momento de analizar los efectos de Ia present‘e
operaciéon en el mercado en cuéétién, el heche de incluir los tres tinos de bases en un
mercado, lejos de diluir la Ejpartic:ipacic’;r; de PIERO, se corre el riesgo de
sobreestimarla, puesto gue es esta firma junto con una tercera no involucrada® son las -
unicas productoras de bases de colchones de resortes continuos. De esta forma el
analisis contempla e escenarioi mas estricto desde el enfoque de la defensa de la

competencia.

148, For otro lado, en lo qlﬂe respecta al tamafic de la base de colchon,
- o . .
representantes de distintas firmas colchoneras han manifestado que a partir de una
H

misma resortera es posible producir bases de distintos tamafios.

148. El representante de SEAL?Y manifestd que “... Técnicamente es posible a partir

de una méaquina hacer todas las medidas ajustandolas...”. r
1

150. Por su parte, el Gerente Qbmercial de LA CARDEUSE menciond: “...El proceso
il
productivo es el mismo. Con una maquina puedo hacer de todas las plazas. Para

: i
ambos tipos de resortes es lo mismo. "

151. En el caso de las firmas ’due adquieren la base de resortes de tercesos para
producir sus coichones, el Gere"nte General de TRADE FOAM dije que: “... Una vez
gue se obtiene la base del coichén, se utiliza una maguina para confeccionar el
colchén. Aclaro que cada méqdina de cierre perimetral puede ser utilizada para la
confeccion dé los distintos tiposfhe colchanes (una, dos plazas, de goma espuma, de

¥

resorte)...".

152, Por lo anterior esta Comision Nacional considera que no es necesario separar el

mercado segun la plaza del colchen.

Definicion del mercado geografico relevante
1

8 VAZQUEZ S.AC.LI i
® Es decir, realizar regulaciones y cambiar las medidas, procedimiento que puede demorar un promedio de cuatro
horas.

F
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. . . o 3
153. Las bases para colchones son comercializadas en todo el territorio nacional. 2 .ﬁ.

|
154. El costo del transporte sobre el precio en puerta de fabrica varia segun se trate
de PIERO o de GANI, S|end01 para la primera de! 2,87% y para la segunda de
aproximadamente el 12%.

155, PIERO cuenta con dos blantas de produccion y un centro de distribucion,
conformando en total 3 puntos de despacho, ubicados en la provincia de Buenos Aires

y Rosario, provincia de Santa Fej.

¢

A
1586. GANI cuenta con una planta de produccién en Santa Fe, 5 centros de
distribucion en Rosarie, Cordoba, Don Torcuato, Bahia Blanca y Mendoza y 2 locales
de venta al publico con depodsito en Salta y en Tucuman vy distribuye a todo el pais

desde estos puntos.

|
Produccion y comercializacién de colchones
Definicion del mercado relevante de producto

157. La oferta de colchones sei encuentra integrada por colchones de resortes y de

espuma de poliuretano.

158. Tal como se mencionara, las estructuras de resortes pueden ser de resortes

bicdnicos, continuos o enfundadbs.

U : 159. En principio, y segun coinéidieron todos los testigos como asi también las partes
involucradas, ios coichones de ?esortes enfundados tienen precios superiores al resto
de los coichones, ya que su coé!to de produccion resulta mas elevado y los materiales
utilizados para su confeccidn i:'son de mejor calidad, por lo que los mismos son

destinados para un segmento preminun o de alta gama.

s

160. Ahora bien, cabe analizar cual es el comportamiento del resto de los colchones,
i
es decir si la evolucidn entre los valores de los colchones de resortes biconicos,

. | . .
continuos y colchones de espuma responden a un patron determinado.

161. En relacion a ello, la segmentacién de un mercado implica necesariamente una
comparacion de atributos entrefcada uno de log productos que lo conforman, a ia vez

e en el valor final de cada uno de los

gue se espera que dicha distiﬁcién se refl

e

@ as T

dproductos gue integran los dlstlntos niveles.
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I
colchones de resortes y de espuma, no es posible afirmar que dicha superposicion

implique niveles similares de calidad.

163, En este sentido, los res;ﬁltados de dicha confrontacion son diversos, pues
mientras hay casos en los que las firmas se especializan en producir colchones de
mayor o menor calidad, siempré' sobre una misma base de colchén (de esta forma la
oferta se encontraria integrada Por ejemplo con colchones de resortes de segmento

U ) econdmico, medio y alto}, otras estructuran su produccidon vinculando la calidad al
material especifico (por ejemplo 1des’tinan los colchones de espuma a segmentos bajos

mientras que a los de resortes a niveles superiores).

164, Se citan a continuacién las manifestaciones criginadas en las audiencias

obrantes en el expediente.

165. Del representante de TR/;\DE FOAM: "... PREGUNTADQO EL TESTIGO PARA
QUE DIGA, si existen df'ferenc'i'as entre los precios de los colchones de resortes
enfundados, continuos biconicos. DIJO: si existen diferencias. PREGUNTADO EL
TESTIGO PARA QUE DIGA enj:qué radican esas diferencias, DIJO: los enfundados
S0n mas caros que [os o‘eij resorfes bidnicos. Son técnicamente diferentes.
PREGUNTADQO EL TESTIGO PARA QUE DIGA si dentro de fos colchones de espuma
existen diferencias de precios, DIJO.‘ dentro de estos colchones existen diferencias de

U precios. Depende de /a densfdéd de la espuma, en la calfidad de la tela y en la
presentacion. En un colchon de Lna plaza de espuma y otro, puede haber diferencias
de 1 a 5 veces entre el coichén 1mas sconomico y el mas caro. Siempre hablando de
i propia marca. La densidad J‘e la espuma determine znilre ofras cosas la durabilidad
del coichon. PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE DIGA si existen diferencias
entre los precios de los colcho}res de resortes (de cada tipo de resorte) y los de
gspuma. DIJO: A iguales cafidaﬁes de producto, no hay grandes variaciones entre [os -
colchones de espuma y resorte! Los de espuma son ligeramente mas baratos en fa

mayoria de los casos...”.

. 1
166. Del representante de SEALY °“.. . PREGUNTADQO EL TESTIGO PARA QUE
i
DIGA, si existen diferencias entre log/precios de los colchones de resortes enfundados
y los continuos biconicos, DIJO: el posto es distinto, el enfundado lleva mds matenal

@ﬂa
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que el ofro y ademés: fleva mas. tiempo. La incidencia de manos de obra del pocket es
mayor. La diferencia de precf(‘;)is del producto final no refleja solo la diferencia del
precio los cosfos de las basés, sino que los productos con estas bases levan
materiales de mayor valor. A céﬁdades de materiales que acomparien iguales siempre
serd mas caro el pocket. Por lo general el enfundado se destina a alta gama, Por o
general se opta por una poh’ﬁca‘ comercial donde al pocket se lo destina a la més alta
gama. La dispersion de preciosi!es muy amplia y esta ligada a la calidad de broducto_

"PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE DIGA si dentro de los colchones de espuma
existen diferencias de precios, DIJO: Si, En funcion de la densidad, que se miden en
kilogramos sobre metro cabfcoz. A mayor densidad mayor precio. A uno de mayor
densidad se le agregan prog"uctos tambien de mayor calidad para terminario.
PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE DIGA si existen diferencias entre los precios
de los colchones de resorfes (ié:fe cada lipo de resorte) y los de espuma, DIJO: En
general fos colchones de reson‘!;a’ son mas caros que los de espuma. En Argentina, ef
fope de linea de espuma es superior que el economico de resorte. Existe un
solapamiento entre la linea ma’é economica de resortes con los Premium de espuma.
Podemos encontrar varias calidades de espuma que superan a varias calidades de
resorte. Hay distintos grados de{_solapamiento. Depende donde estemos comparando,

Depende de la linea de colchén:{ del lugar donde se va a vender el colchon, elc.....”,
167. - Del Gerente General de’ LA CARDEUSE: “... PREGUNTADO EL TESTIGO
PARA QUE DIGA, si existen diferencias entre Ios precios de los colchones de resortes
enfundados, continuos bfcénico%, DIJO: Si. PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE
DIGA en qué radican esas dife?encias, DIJQ: basicamente en la cantidad de resortes
gque fleva cada uno, trao‘ucfo’c;:'i a la caitidad de acero que lleva cada uno. Los
enfundados son mas caros. PR?EGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE DIGA si dentro
de los colchones de espuma existen diferencias de precios, DIJO: Si existen. Y no
estan radicadas en el tamaﬁo.-nf en la altura. La diferencia de precio esta en la
densidad. A mayor densidad méyor valor. PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE
DIGA si existen diferencias enf&j'e los precios de los colchones de resortes (de cada
tipo de resorte) v los de espunf??a, DIJO: En realidad el colchon de espuma de mayor
densidad esta casi al mismo \!fialo que uno de los de resortes de rango mas bajo
)((reson‘es biconicos). No hay una [diferencia radical, hay una secuencia en los precios

4 o Y
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entre los colchones de espum$ y resorte. Siempre hablando de los precios de los
productos de LA CARDEUSE. PREGUNTADO EL TESTIGO PARA QUE DIGA en qué

se fundamentan dichos precios. DIJO: Béasicamente en los costos...”,

168. De lo anterior se ohserva que no existe un consenso en las opiniones, mientras
que algunos manifiestan que exnste una continuidad en los valores de determinado tipo
de colchdén con los de otres tIpQS, otros plantean que no hay una continuidad en los

. L, q4 0, . .
valores sino superposicion de precios de colchones de distintas calidades.

169. Ya sea que haya superposicion o continuidad de precios, estamos en un
escenario de mercado - Unico,. pues no existe evidencia que permita sostener

definiciones de mercados separados.

_ | _
170. Por otro lado, si es posible mencionar los atributos que determinan el grado de
I

calidad de un colchén dentro de'determinada linea.

171, En lo gue respecta a Ios'fcolchones de espuma de poliuretano, la calidad se

encuentra vinculada con la densidad, el espesor y la porosidad.

172. Especificamente, la densiaad, medida en Kg. /m3, es la cantidad de material
gxistente en un volumen. Mayor1 densidad significa mayor cantidad de materia prima.
l-a densidad es importante yva aue esta relacionada a la durabiiidad del colchén. La
densidad -es decir, la cantidad &e materia prima utilizada, varia desde 10Kg/m3 (linea
economica) hasta 35Kg/m3 (Il’ﬁea superior)-. El espesor se traduce en cafidad, en
tanto mayor espesor mayor es lé calidad de! colchén. Por Ultimo, la porosidad permite

que las celdas de goma espumajtengan flexibilidad y elasticidad.

173, En el caso de los reso’ﬁes, lo que determina la calidad es la estructura
t
propiamente dicha junto con los materiales (tela, matelasseado, borde de acero o de

espuma) que conforman el colchén en cuestion.

174, En materia de precios, y segln lo manifestade por las partes, se ha dado un
achicamiento en la brecha de pPecios existente entre los colchones de espuma y los
de resortes. El mismo se debe'é que el precio de las materias primas se modifico v,

entonces, el diferencial entre un tipo g colchén y otro se ha reducido, favoreciendo la

oferta de colchones de resortes

Qa9
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175, Asimismo, decadas atrés se requerfa una inversion y un know-how superior al
. i .
actual para fabricar estructuraside resortes. Actualmente esta barrera a la entrada

disminuyd notablemente.

176. En lo que respecta a la comercrallzacmn de estos productos, la misma se
compone por distintos canales (1) minorista; (i) distribuidores, (iii} cadena de tiendas;

(iv) hipermercados; (v) excluswo, y {vi) locales propios.

177, En sintesis, si bien el merc;ado de colchones presenta una diferenciacion de los
productos en términos de precios y calidades, no es posible considerar un criterio
uniforme que permita agrupar los distintos productos en grupos homogéneos, aungue
si puede hablarse de segmentds de menor y mayor calidad y por ende de valores
dispersos. Asimismo, de la inforlmacién anzlizada se entiende gque la dispersion de
precios es tal gue permite superponer distintos tipos de colchones dentro de un mismo

" intervalo, que conforman un contlnuo de valores.

178. Otro punto a destacar, es que los principales competidores de las firmas
: . ! ,
involucradas se dedican a la produccion de colchones de resortes y de espuma,
encontrandose integradas en 'Ifos distintos niveles de produccion (tales como la

fabricacion de los resortes y de la espuma de poliuretane).
|

179, De esta forma, a los fines'de presente analisis se considera que el mercado de

colchones es un mercado en si mismo.

|
i

Definicién del mercado geografico relévante
1 . .
180. Segitn informan las partes-,é el 97% del total comercializado es de origen nacional,
mientras que cerca del 3% resta.'nte corresponde a las importaciones de colchones que

provienen de paises limitrofes.
i
181. Asimismo, las partes han informado que los colchones producidos por ellas son
comercializados en todo e! pais‘,j a través de los distintos canales de comercializacion
ya mencionados. :
!
X
Produccion y comercializacion de Sommiers
ADefinicic’m del mercado relevante de producto.

L
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182. El sommier es un producto complementaric de ias lineas superiores de

colchones, gue consiste en una base de madera revestida en tela.

183. El proceso productivo de Ios.}sommiers comienza con el armado -o la compra a
terceros- de la base de madera. A dicha base se le agrega una capa de espuma en la

.,
parte superior, la cuat sirve de aislante. Por {ltimo, se le agrega un matelasseado en la

parte superior y en los costados, junto con una tela en la parte inferior.

184. . .Usualmente los sommiers se venden en conjunto con ios colchones. Esto es asi
porgque para cada modelo de colchon hay un sommier recubierto con el mismo color ©
motivo del colchon. Esto no e\nta gue se vendan sommiers por separado, pero ios
mismos carecen de una marca definida. Esto sucede en el caso de las empresas

involucradas.
185. Para la fabricacion de sommiers puede elaborarse el cotin, para ello se requiere
I

una maguina matelasseadora de laterales, de aproximadamente 30 mil dolares y una
magquina de costura recta con env'ilvador, de aproximadamente 10 mil déiares; 0 puede
comprarse dicho semi-elaborado é diversos fabrican‘{es de matelaseado/cotin. Para &l
montaje de! cotm en la base de madera es necesario contar con una engrapadora de
200 ddlares. La superiicie necesaria para montar una fabrica de sommiers de estas
caracteristicas es 80 m2. Con este equipo es posible producir hasta aproximadamente

2.000 unidades/mes con 3 operaribs en 1 turno de trabajo.

186. En el término de 6 meses e_.{s posible instalar una planta de estas caracteristicas

y en 2 meses en caso de ccmpraf‘;a terceros el matelasseado.

187. Los sommiers no soh fabricédos para ser utilizades con un tipo determinado de
colchén., Es por eso que pueden ser utilizados con cualquier tipo de colchdn (de
¢olchon economico hasta ios de atta gama). Por tal motivo, el colchon utilizado puede

ser de resortes (enfundados, blcomcos o continuos) o de espuma. En funcidn de ellc

es gue los sommiers pueden comermallzarse de forma conjunta con el colchodn, o de

manera individualizada.

. 188. Si bien desde la sustituibilidad del producto, es posible considerar a la cama {sea
de cualquier tipo de material) como susHfuto del sommier, se tomara una definicion

yestringida considerando al sommiier confo un mercado en sf Mismo.
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Definicidon del mercado geografico relevante ,c.;i; ﬁ

189. La produccion de sommiers es realizada en el pais por las firmas involucradas y
en algunos casos, son compradas a terceros independientes que se localizan en el

territorio nacional.

190, Per otro lado, los mismosfison comercializados a través de los distintos canales
de distribucién mencionados en el apartado referente a la definicion del mercado
geografico de colchones, y no d:ebe perderse de vista gue el sommier es un producto
complementario a estos, vy po'r lo tanto es esperable que su comportamiento se

encuentre vinculado al de los colchones.

191. Por todo lo anterior esta Comision Nacional entiende que el presente mercado

asume una dimension nacional.

Produccion y comercializacién de alm!cz)hadas
Definicidén del mercado relevante de producto

192. Una almohada es una p|eza gue sirve para reclinar sobre ella la cabeza en la
cama. Tiene como objetivo rellenar la concavidad del cuello para relajar y evitar

tensiones en dicha zona.

193. El proceso de fabricacion cie almchadas se divide en dos: confeccidn de {a funda

y llenado de la misma.

194. Para la fabricacién de la funda, se parte de un rollo de tela de un ancho
{

aproximado de 2,50 mts. que és fraccicnado segln el ancho de la funda a obtener.

Luego se obtiene el corte indivfii:iual de cada funda. Dicha funda es cosida y de esta

) H
forma queda lista para el proceso de llenado.

195. Seguidamente, el procesd_ productivo de las almohadas varia segun el material
empleado. En el caso de la fibra de poliester, se sopla y se rellena la funda de telg,
para luego cerrarla. En el caso.fde las hechas con espuma de poliuretano o espuma
viscoeldstica de poliuretano, el éloque de espuma se corta con pantografo, dandole la

forma de almohada, lo cual luego se enfunda y se cose.
\

196. Para las almohadas de espuma de goliuretano convencional y viscoelastica, se

comxenza por [a obtencion del blegle de espuma, mediante la mezcla de

f\
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componentes quimicos en estado liquido (principaimente diisocianato de tolueno -TDI-
. agua y polioles). Se deja repoéjar por 24hs al bloqL‘Je'de espuma curandolo {para que
la reaccion finalice y se em';r;ie). Luego el bloque se corta en un pantégrafo
bidimensional segin la medida 'tj*le la almohada a obtener. A la placa ya corfada se la
coloca dentroc de la funda de ﬁiela en forma manual, Cada almchada es embalada
individualmente en una funda gléstica, generalmente de polietileno y luego en una

bolsa o caja de cartén, segun fa cantidad de bultos a comercializar.

197. Para obtener almohadas éje poliéster se parte de fibra virgen de poliéster, que
- puede ser sometida tanto a un pfoceso de cardado como de sop!ado, segln el tipo de
almohada a obtener. Luego la ﬁ%ra se coloca dentro de la funda de tela segun el peso
especificado para cada modelo y medida. Se sigue con el empague individual de cada
almohada FPor dltimo, :siguei el mismo proceso de embalaje previo a |a

Comermallzamon que las almohadas de espuma.

198. Puede inferirse entonces c'|‘ue las almohadas pueden ser de fibra de poliester, de
i
espuma de poliuretano, de espuma viscoelastica de poliuretano y de plumas. Estas
Uitimas no son fabricadas por las empresas involucradas pero si comercializadas por
PIERO.

199. Mas en detalle con relaci'!c'nn a la produccidn de almohadas pbr parte de las
empresas involucradas, 1as misfhas informan que PIERO comercializa almohadas de:
(i) fibra poliéster; (i) espuma de.poliuretano; (i} espuma viscoeléstica de poliuretana;
y iv) de plumas. Dichas almo'ﬁadas son comercializadas bajo las marcas Piero y

Suavegom.

200. Por su parte, SUAVESTAR comercidliza almohadas (produciGas por terceros)
bajo la marca Suavestar. Las almohadas que comercializa SUAVESTAR son de fibra

poliéster, de espuma de poliuretano y de espuma viscoelastica de poliuretano.

-1

201, En lo gue respecta a FPV se destaca que esta empresa produce soélo las
almohadas de espuma de polluretano mientras que adquiere de terceros las de fibra
poliéster y cervicales (espuma de poliuretano con manta conformada). Asimismo, FPV

comercializa las almohadas bajo {a marca Cannon.

202. - Por ultimo, GAN! produce. 'éélo s almchadas de espuma de poliuretano y copos

e espuma, mientras que adqul re de terceros las de fibra poliéster, espuma
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W
viscoelastica y latex. Asimismo, GANI comercializa las almohadas bajo la marca Gani

y Nuvens.

203. En el cuadro expuesto a continuacién resume la informacion sobre los tipos de
|

almohadas ofrecidos por las empresas involucradas.

Cuadro N° 2. Tipos de aimohadas comercializados por las empresas involucradas

PIERO X X X X
SUAVESTAR X X X
FPV X x! X
GANI X X X

Fuente: Informacién interna de las firmas involucradas.

204. El cuadro que se expone a continuacién, detalla un resumen de ias

caracteristicas de los distintos tipbs de almohadas seguln su material.

Cuadro N° 3. Descripcion de almohadas de acuerdo al tipo de material

Tipo de | Descripcion ;

Almohada |

Espuma de | Realizadas a partir de blogues de espuma perfilados. En general,

Poliuretano son las almohadas mas eczﬂ{’nmicas y tienen una vida Gtil menor al
i resto. Segun la densidad fe la espuma, éstas son mas o menos

4 s Y
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Tipo
Almohada

de

Descripcion

‘1

flexibles. g :

Fibra de Poliéster

Hechas de una.tela de algodon y rellenas de fibra de poliéster.
Suelen ser las mas vendidas debido 2 su comodidad y a que son
accesibles econdmicamente.

Espuma Conexionadas con espuma viscolastica -0 "espuma con memoria“-,
Viscolastica de | la cual se adapta al contorno de la cara y luego vuelve a su estado
Poliuretano original. De estructura semirrigida.

Plumas Hechas de tela de algoddn y rellenas con pluma y/o duvet de
ganso. Pueden| venir con un tratamiento antialérgico. Se
caracterizan por ser muy blandas.

Latex Realizadas a partir de una placa de latex. Garantizan una aita
elasticidad en toda la superficie de la almohada, Ia transpirabilidad
y ventilacion. |

Fuenie; Informacion interna de ias firmas involucradas,
|
205. Las almohadas se puedeLn diferenciar por categoria, confort y precio de fa

siguiente manera (el orden descrjpto seria el que respeta confort y también precio para

el consumidor de menor a mayor):

Cuadro N° 4. Alimohadas agrupadas po;r segmentos de precios

Rellenas. con retazos de tela o copos de espuma.

Placa: de espuma de poliuretano.

1
por todas las compaﬁias.i

Fibra baja: existe una grén variedad de fibras y la dureza de la
almaohada responde a 1a éantidad de material gue se le coloque
| ‘ !

como relleno. En general es la almohada méas comercializada

|

33
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conformada. Principalmef}te utilizadas por personas con
problemas o doleres de cuéilo debido a su forma anatémica.
Fibra media: como ya se dijo existe una gran variedad de
fibras, las de mejor ca!id%d y mas firmes se consideran de
precio medio. 4

Fibra con nicleo de eépuma: esta mezcla otorga mayor
firmeza. r
Fibras con semillas o fragancias: es una combinacién poco
habitual, pero elementos c;omo semillas con aroma o lavanda

|
son incorporados a las alm!ohadas_

Viscoelastica: es una ;;);Iaca de espuma viscoelastica de
poliuretano. Es termo-sensible, ya que es un material que se
adapta a la temperatura y ﬁresién'ejercida.

Latex: es una placa de Eét’:je'x. Garantiza una alta elasticidad en
toda la superficie de la almohada, la transpirabilidad y
ventilacidn. |

. v .
Pluma: se combinan plumas de ave (por ejemplo Ganso) con

|
fibras. Con el tiempo har!j sido reemplazadas por las fibras

sintéticas que otorgan igual sensacién y confort.

Fuente: Empresas involucradas

206. El uso de las almohadas ejéj, independiente del tipo de almohadas. Se utilizan
para apoyar |la cabeza cuando unfé esta recostado en la cama. La eleccion del tipo de

i
almohada depende de las prefere(?cia_s del usuario.

A i
207. En tal sentido, los distintos tipos de almohadas pueden sustituirse ya que todos
se utilizan para el mismo fin: rebosar la cabeza cuando uno estad recostado en la
cama. Como se dijo anteriormenfé, elegir entre una u otra almohada depende de las

preferencias y la restriccion presupuestaria del usuario.
1

208. Sin embargo, de la informacion obrante a fs. 431 del expediente, en relacion a
] .
los precios de cada unas de las almohadas se observa que mientras que las
H

A/atmohadas incluidas en los seé“me tos “precio bajo” y “precio medio” presentan

i

Cervicales: de placa de:espuma de pdliuretano con manta| - 2}
8
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continuidad en los valores, los correspondientes a las almohadas del segmento 2"?

“precio alto” presentan un salto sustancial respecto de los anteriores10.
4

1

209. Por ofro lado, la calidad dellos materiales, y en funcién de ello, los costos de
produccion . de cada unoc de fos tipos de almohadas, presentan diferencias

sustanciales.

210. Es ante ello que esta Comision Nacional considera las almohadas de los
segmentos bajo y medio son un mercado y las incluidas en el segmento alto

conforman un mercado separado.”’;}

g
Definicion de Mercado Geografico Relevante
- . H .2 N - r .
211. En virtud de lo informado por las partes con relacién a las distancias maximas
rentables para la colocacion de almohadas, puede inferirse que el alcance geografico
de los mercados de producto reviste caracter de nacional.
'
IV. 3. Evaluacion de los efectos de:i la operacion econdmica en los niveles de
concentracion. B! '

3
&

Relacion Vertical: Produccién y Comeffciaﬁzacién de TDI - Produccion de Espuma de
Poliuretano. ‘
{H
Mercado Aguas Arriba: Produccion y Comercializacion de TDI
212 Como ya se menciono, mieniras que la parte compradora es la Gnica productora
en el pais de TDI, el objeto de Ia'bperacién réquiere de dicho insumo para elaborar la
H

. i —
espuma de poliuretano que resulta insumo principal de los colchones.

v e . .
213. En los cuadros expuestos a continuacion, se puede apreciar la produccion total a
nivid nacional de TDI, como azi también el consum: iotal de las empresas

involucradas.
Cuadro N°5. Oferta Nacional de TDI_:T Produccién Nacional mas importaciones, en
toneladas, Aiio 2010. 4
Toneladas %

importado "5.778 21,51%
PRI 21.084 78,49%

Total "26.862  100,00%

0 Mientras que los valores de los segmentos-bajo'jy medio-presghtan valores que van desde apreximadamente 20
pesos hasta 150 pesos, intercaldndose en dicho-intervalo valpres correspondientes a uno y ofro segmento, el
dsegmento alta gama parte de valores que rondan los 240 pesos.

i
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Fuente: CNDC, en base a informacién presentada plor las partes en &l marco del expediente.

214. PRI destind aproximadamente el 45% de su produccion al mercado externo. De

esta forma, el consumeo interno rebresenta un total de 17.374 toneladas.

i .
215. Del cuadro precedente, puede observarse que la parte compradora cuenta con
una posicion significativa en el mercado de TDI, siendo la Gnica productora focal,
aunque debe sefialarse que es una situacién previa la operacién bajo estudio, sin

- producirse modificaciones comao résultado de la misma.

216. A continuacién se presenta un cuadro con fa produccion de PR 1ll, junto con el
|
consume intra-grupo. ‘
!

Cuadro N°6: Consumo de TDI de las firn%as involucradas, en toneladas, Aino 2010.

: \ Toneladas % sobre produccién PRI’
Piero § 2418 11,46%

Suvavestar ; 698 3,31%
FPV i 751 3,56%
Total Consumo TD! firmas involucradas pre operacion 3.865 18,33%
Gani i : 742 3,52%
Tofal Consumo TDI f:rmas mvolucradas pos operac:on 5.358 21,85%
Hotal Producido,por BRITk: L™ ", o0 330 ol ey o od i RIN084 T T A T s 8 Y

Fuente: CNDC, en base a informacion presentada por las partes en el marco del expediente.

217. Debe mencionarse que acfualmente GAN| se abastece de PETROQUIMICA
DOW. De esta forma el consumo de TDI por parte de GANI implica una reduccion de
la oferta del insumo ofrecido por PR Il pero, por ofro lado, la misma se traduce en un
aumento de las toneladas _dispombles de PETROQUIMICA DOW. Es decir, la
disminucion en la oferta que se da por un lado, podria compensarse por parte de otro

oferente, observandose una redistribucion de las cantidades disponibles.
i

218. Otro punte que debe senalarse es la escasa magnitud gue representa el
consumo de GANI en el total produmdo por PR Ill, por lo que de concretarse la
operacién no se espera gue la misma tenga un efecto preocupante en reiacmn a las

condiciones de abastecimiento de TDI de las restantes colchoneras.

i : . .
219, En sintesis, la porcién que quedara fuera del mercado es baja relevancia, y el

Consumo intra firma esta leios de absorber la totalidad de la produccion de PR .



‘:%G ’
D%wd‘a%a e %ca/)waw % Qg;;zcwm @Mm&
N é@om(am e ((Dpaommm QY?Z@W §
.\pﬂmﬂwcmz aMacional da @e//éam et %oﬂyﬁefeawc'a i

Dir-..,,x-";,{).: ug Uonp cho
220. Por todo lo anterior, no se ‘observan elementos que generen alteraciones de

, . . , .
forma tal que los competidores aguas abajo pudiesen encontrar restringida la oferta
del insumo para su produccion.

Mercado Aguas Abajo: Produccién y comerc;allzacmn de espuma de poliuretano

221. El cuadro que sigue |Iustrallas particivaciones de las firmas en el mercado de
espuma de poliuretano.

Cuadro N°7: Participacién de las firmas involucradas en el mercado de espuma de
poliuretano, en tonefadas. Ao 2010.

{Firmas: *- s Pt TR LA A Y T s T T AT %y T e
PIERO 1.798,50 5.02%
SUAVESTAR 390,50 1,08%
FPV : o 371,00 1,04%
GANI : 236,40 0,66%
Otros ‘ 33.012,60 92,19%
Total i 35. 809 00 100,00%
‘ Fuente: Estimacion realizada por las firmas involucradas
222, L.a participacién total de Iasifirmas involucradas, es de 7,81% del mercado. Se

observa asi que tanto antes como después de la fusidén econdmica bajo estudio, las

- - ! - . I ] 0
partes carecen de una posicidén que permita perfeccionar practicas contrarias a la ley
de Defensa de la Competencia.

:
|

! .
Produccién y comercializacién de bases de colchones

223. Como ya fuera adelantado,ila compradora como asi también GANI producen
base para colchones de resortes biconicos.

224, La base de colchdn puede ser utitizada para consumo propio como asi tambien
para la venta a terceros colchoneros De esta forma, resulta pertinente analizar cuanto

del total producido es utilizado por. ias propias firmas, y cuanto es destinado a terceros.

" 225 Segun lo informado por Ias:firmas involucradas, de la producmon de bases de
resortes biconicos de PIERO el 66% es destinado a terceros y el 34% restante a

consumo interno. Ahora bien, de! total destinado a otras firmas, el 70% es adquirido

" La estimacion fue realizada a partir de dates de consumo aparente de TDI, ulilizando el porcentaje destinado é la
produccion de espumas flexibles -segun los datos del Instituto P
toneladas de TD! destinadas a la produccién de espumas flexibles.

37 -

roguimico Argentino- de 92%, se cbiuvieron las .
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Cuadro N° 9: Participaciones de las f|r
resortes en unidades. Aho 2010.

QSP wce&zm e %mmzom (—}Zdamcm i

IJ Bir ; ....sc:u Lot s ciho
por firmas del grupo. Por su parte, del total fabricado por GANL, el 2,3% es destinado a

ferceros.

226. En lo gue se refiere a basé de resortes continuos PIERO ﬁroduce un 30,29%
'1

para terceros y el resto para su propia produccion. De lo destinado a otras firmas el

100% es para SUAVESTAR (firma intragrupo).

227. De esta forma el mercado de bases de colchones es un mercado marginal en el
cual la participacién de la compradora no presentara variaciones significativas en caso

de concretarse la operacion.

228. En funcion de lo anterior, no se espera que la misma adopte una posicién tal
para generar practicas de indole anticompetitivas que se traduzcan en perjuicio al

interés econdmico general. 1

- i
223, De todas maneras a continuacién se presenta un listado de las firmas que
producen [as bases de colchones de resortes biconicos, y luego se presentara el
calculo de la variacién de la participacién de la compradora como consecuencia de la

operacion aqui analizada.

Cuadro N° 8: Productores de bases de colchones de resortes bICOI’IICOS

ZzEmpresat, -k .
P_QI| Catamarca
Espumas Pilar

iFabra Fons

La Cardeuse

¢ Limansky

" Pomeza
Roller

v Sealy

! Simmons

{ Vazquez

. Esplacint
Zozzoli

Espuma litoral
Pimeo

- Gramifia

| exViAa

Fuente: informacion presentada por las partes.

s en el mercado de bases de colchones de

38




[

& - Jeseo 1A FIEL |
B L ‘ Fl ot H
== | pE: el |
"i@;—n“’ b ! B

Qlinistonio a/,e Qoarnomic % Frinanas (27

&M«:&Mzm e %MW?‘GM %faﬂm«

Ct_?muéwmz o Nacionad de T /évmaf e Lo %mﬁdwwm ljifi; \.. :m - ueh ,....GhO

P Bag dg Colhonds Bt 1% 91
PIERO ' 130278 . 1.87%
GANI . 1380 . 0,09%
Otros -114.621 78,36%
TOTAL ©146.279 100,00%

Fuente; Estimacion realizada por las firmas en base a informe Claves 2007.

230. Alo largo de las presentacmnes las partes han informado gue no les fue posible
desagregar los totales de mercado por tipo de resorte, aunque si han presentado
informacion propia,. con tal d|v1510n. Por ofro lado, el total de mercado que han
estimado, incluye ia fotalidad de ﬁases. A fines ilustrativos, y en funcion de lo anterior
se estimara las panicipaciones‘j de las ﬁrmas involucradas, considerando una

. . . . g .
dimensién mas amplia gue la utilizada al momento de definir el mercado de producto.
|

231. A consecuencia de la operaé]c‘)n; la compradora pasara a contar con el 1,95% del
]
mercado. .
232, En virtud de todo 1o mencionado se entiende que la presente operacién de

concentracion economica no reviste entidad suficiente para ocasionar un perjuicio a
las condicicnes de competencia,:en el mercado de base de colchones de resortes

biconicos y enfundadoes.

Produccién y comercializacion de colchones.
233. A continuacion se ilustran las participaciones de las firmas involucradas, en el

mercado de colchones, a nivel nacional.

|

Cuadro N° 10: Participacicnes de las fifmas en el mercado colchones, en unidades. Afio
20 K
‘ Bi EMPRESA ¥ UNIDADES 5 v % i ¢

PIERO || 456.458 10%
SUAVESTAR| 250.483 5%
FPV = 306572 6%
GANI  * 179.195 4%

Otros 1 3.536.188 75%
TOTAL . 4.728.896 100%
Fusnte: Cstimacion realizada por las firmas en base a informe Claves 2007

234, De concretarse la operacién de concentracion aqui analizada, la porcién del
dbmprador, serfa aproximadamente, del 25%,

mercado perteneciente al grupo

A/ incorporande un 4% del total, al adfuirir a la firma GANI.

.39
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235. Los principales competidores de las partes, se mencionan en el cuadro que
sigue. : . ) Z '%1;

Cuadro N° 11: Competldores de las flrmais en la comermalrzac:on de colchones
AR S ENMPRESAT
LIMANSKY S.A.

SEALY ARGENTINA S.R.L.
SIMMONS ARGENTINA S.ALC,
VAZQUEZ S.AC.II.

LA CARDEUSE S.A.
"‘MENTVIL S.A.

ESPUMAS PILAR S.R.L.

FABRA FONS ESTEBAN S.A1.C.
EDUARDO TORRES E HIJOS S.A.
LIBIO ZOZZOLI E HIJO S.A.
SCHNEIDER S.A,

CARSA SA.

CASA NEUQUEN S.R.L.

INDUSTRIA ARG. DEL DESCANSO S A.

|
TAPIGON S.R.L.

GAMA POL S.R.L.
POLIURETANOS CATAMARCA S A,
TRADE FOAM S.A.

Fuente: Informacién suministrada por las partes en el marco del presente expediente.

|

: |
236. Las marcas comercializadas por PIERO son “Piero”, ‘Suavegom®y "Montblanc”,
los productos de SUAVESTAR son "Suavestar’, “Select Edition” y "Rest Time”, los de
FPV son "Cannon’, “Eurostar’ y “I?Iacer“, y por Ultimo, los de "Gani”, "Nuvens”, "Moon

Light” y “Suavin Suefio Feliz". i

237. Por su parte, LIMANSKY éxplota las marcas “inducol”, "King Koil", “Natural
Respnnse” y "Poliflex”. A su vez, l:bs sroductos de LIMANSK'Y so dividen en lineas de
diferentes calidades con el fin de abarcar todos los segmentos del mercado. Para
comercializar estos productos, L’IMANSKY cuenta con una red de sucursales y

agencias en Argentina, Brasil y Uruguay

238. LIMANSKY fabrica ademas Ios resortes y fa espuma de poliuretano necesarios

en el proceso de produccion.

238. . SEALY es una subsidiaria de SE LY INC. USA, que es una empresa reconocida

kmundialmente, y comercigliza la)linea de productos de cama (colchones, fundas,

40
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almohacﬁas, etc) bajo las marcas “Sealy”, “BedTime", “Meyer’, “EI Dormilon”, T i

“Compariia Colchonera®, "Bassett”, entre otras recientemente incorporadas.

240. SIMMONS es una empresa!nacional licenciataria de la marca norteamericana
“Simmons”, a la cual se suma la tradicional marca “Belmo”. SIMMONS comercializa
una amplia gama de productos desde hace 125 afios en todo el mundo, y mas de 70
afios en la Argentina. SIMMONS posee una larga relacion operativa y comercial con
SIMMONS COMPANY INTERNACIONAL, empresa para la que trabaja bajo licencia.
Los acuerdos de licencias inleyen procesos y productos de Estados Unidos,

adecuandolos a los avances que se dan alli.

241. LA CARDEUSE, de origen;]nacional, es una empresa de gran tradicion en la
industria del colchon y la marcaiiesté en el pais desde 1873, teniendo como Unica
marca “La Cardeuse”. Es una de las pocas empresas nacionales que acompafid
desde su corigen, el ciclo evolutivo del colchén comercial. Iniciaimente comercializd el
clasico colchén de lana que Iogr%zban diferenciarse por su calidad superior. Hoy.su

fuerte son los colchones a resorte.

242 "Springwall” es la marca prh%cipal de la empresa VAZQUEZ, actual. Desde 1997
fabrica con magquinaria suiza rescszrtes embolsados, por lo que se ha convertido en el
primer fabricante en confeccionajr los tres sistemas de resortes. En el mercado de
espuma, los colchones marca “Springwail" son de alta densidad. Asimismo, VAZQUEZ

cuenta con una segunda marca, “Sofiador”, conformando la linea economica.

243, Dada 1a baja magnitud en le;variac:ic’)n de |a participacion del grupo comprador, @
consecuencia de la operacion -de'=concentraci0n, junto con la presencia de jugadores
competitivos en si mercado, esta'jComisién Nacional entiende que de llovarse a cabo
la adquisicion de GANI por paﬂé del GRUPO PIERQ, no surgiran elementos que
permitan despertar preocupacioné?s en las condiciones actuales de competencia en el

|
mercado de produccién y comercializacion de colchones.

Produccién y comercializacion de Sommiers.

Cuadro N° 12: Participaciones de las flrmas en el mercado sommiers, en unidades. Afio
é2010

41
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T EMPRESA ; UNIDADES™ ¢ % 13

PIERC 1 109.107 11%
SUAVESTAR ' 52.280 5%
FPV , 83.210 7%
GAN| 4 28890 3%
Otros 1 703.841 74%
Total W 957.128 700%

Fuente: Estimacion realizada por las firmas en base a informe Claves 2007.
244, La participacién de la compradora pos operacion, se verd incrementada en un

3%, alcanzando el 26% del mercado de sommiers, a nivel nacional.

245, Puesto que la estructura de la oferta en el mercado de somimiers se vera
. A ' -

escasamente afectada por la incorporacion de GANI al grupo PIERO, se entiende que

las condiciones de competencia no sufriran alteraciones que generen un perjuicio al

interés econdmico generat. 4

Produccion y comercializacion de Almohadas del segmento bajo y medio
246, A continuacién se presentan las participaciones de mercado. de las firmas
involucradas, en el mercado de almohadas.
|
Cuadro N° 13: Participaciones de las firmas involucradas en el mercado de almohadas
de segmento bajo y medio, en unidades, Afio 2010.

gl Unidades i & 2010,
583.888 7.51%
SUAVESTAR 133.377 1,71% 11,34%
FPV -~ 105.879 1,36%
GAN] : 59.283 076% |
Otros . 6.8Y6.596  88,66%
TOTAL T 7.779.033  100,00%

Fuente: Estimacion realizada por 1as firmas, en base a Informe Claves 2007.

!
247. El cuadro N° 13 permite observar que a consecuencia de 1a concentracion. . la

participacién de la compradora sera del 11,34% del mercado. Asimismo, la variacion
44

de la misma es de 0,76% del to’{alj.

248, Dade ef bajo incremento eniila participacién del GRUPO PIERO, resultante de la
adquisiciéon de GANI por parte | de éste, como asi también el reducido nivel de

_ concentracion que posee, esta Cbmisi()n Nacional entiende que la presente operacion
de concentracion ecbnémica ho tiene e:/udad suficiente para generar condiciones en

4 . , : -
\)(el mercado de almohadas, que permitan a la firma resultante perfeccionar practicas

G
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adversas a la competencia, y por tanto generar un perjuicio a interés econdémico

general,

FProduccidn y comercializacion de Almohadas Alta Gama

Cuadre N° 14: Participaciones de las firmas involucradas en el mercado de almohadas
alta gama, en unidades. Afic 2010. i

[Empresan « ;¢ o Unidades ™ *.752010. 4

PIERO p 15.037 3,03%
SUAVESTAR i 15.827 ~ . 3,19% 9,20%]
FPV ) 0 0,00%

GANI , : 14.837 2,9% |

Otros . 481.697 97,01%

TOTAL i 496.534 100.00%

Fuente: Estimacidn realizada por las firmas, en base a Informe Claves 2007.
l!
249, Del cuadro que se encuentra a continuacién se puede observar que a
consecuencia de la concentracion de las firmas involucradas, la participacion conjunta

sera del 9,2% del mercado.

250. Asimismo, la incorporaciéh de GAN| en la cartera de productos de la

compradora, se traduce en aproxi‘?nadamente el 3% del total.

L L .
251. En funcion de los elementos sefialados, se concluye que la presente operacion
no reviste caracter suficiente corrfo para generar preocupaciones a las condiciones de
competencia en el mercado de almohadas de alta gama.

i

Conclusiones.

252, En base a los distintos mé?rcados analizados a lo largo del presente dictamen,
esta Comisidi Nacional entendli';é qu¢ fa toma de control de GAN:, por parte del
GRUPOQO PIERO, no despierta pr(feocupacion-es desde el punto de vista de |la defensa
de la competencia.

k-

V. CLAUSULAS DE RESTR[CCIONES';ACCESORIAS

253, Habiendo analizado la Carta Oferta enviada por Ios Sres MSCHNEIR vy
DSCHNEIR a MANUFACTURA con fecha 30 de noviembre de 20’]0 por medio de la
cual se instrumentd la compraventz%r/de/acmoneS de SAUCE VIEJO, se advierte que la
misma contiene una clausula cor_ﬁ;L estricciones accesorias a la competencia.

Vo 91
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254, Segun el resumen no confidéncial de la mencionada carta oferta, agregado a fs.
2?’0!271 dicha clausuta dispone que (...) MSCHNEIR y DSCHNE!R se obligan a no
Hlevar adelante, por si o por mterpos;ta persona, actividades en competencia con /a
-desarrollada por GAN/, salvo expﬁesa y previa conformidad otorgada por escrito por
MANUFACTURA, ello por el plaéo de 5 afios a contar desde la firma de la Carta
Oferta.”

255. Este tipo de clausulas, llamadas por la jurisprudencia comparada como
“restricciones  directamente vincjuladas a la operacion de concentracién” o
“restricciones accesorias”, cuando éon clausulas que no causan detrimentos a terceros
deben considerarse conjuntament&-‘g con la misma operacién de concentracion. Esto es
asi ya que las restricciones acord'édas por las partes participantes en una operacién

de concentracién limitan su propia libertad de accion en el mercado.

256. El objeto de la misma es evitér que aquelflos que venden una empresa y que, por
lo tanto, conocen en detalle el func’i‘onamiento de la misma y del mercado en el cual se
desempefan, puedan instalar rnmediatamente una empresa semejante que compita
con la recientemente vendida con !la ventaja que le otorga al vendedor el llevar afios
actuando en un mercado determlnado. De alli que se imponga esta obligacion de no
competencia por determinado plazb para permitirle al comprador conocer el negocio y
el mercado ¥ No verse enfrentado a la competencia de aquel que habia dirigido la
empresa y que, en algunos casos conoce a la misma y al mercado mejor que el

reciente comprador. |

257, Este tipo de clausulas inhibitlbrias de la competencia deben ser analizadas a la
luz de lo que en el derecho compaFfado se denomina como “restricciones accesorias” a
una operacién de concentracién econémica. La doctrina de las ‘restricciones
accesorias” establece que las partés involucradas en una operacién de concentracion
econdmica pueden, sujeto a cienéjs requisitos, convenir entre ellas clausulas por las
cuales el vendedor se compromfgte a no competirle al comprador en la actividad

economica de la empresa o negocio transferido.

258. El fundamento que se invoca para permitir este tipo de clausulas inhibitorias de
A/ la competencia es que las mismas sirven para que el comprador reciba la totalidad del
3

i
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valor de los activos cedidos, utilizandoselas como una verdadera "proteccion” a la

inversion realizada.

259. Como se ha sefalado, sigui:t!endo la jurisprudencia internacional, esta Comision
Nacional ha establecido en numerbsos precedentes los requisitos que estas clausulas -
inhibitorias de la compatencia deben guardar para ser consideradas “accesorias” a la
operacion de concentracion. Dichos requisitos estan referidos a su alcance, a sﬁ
vinculacién con la operacién, a su‘necesidad, ambito geografico, extensién temporal y

ai contenido de la misma.

;
260. En cuanto al alcance, las clé:leulas no deben estar referidas a terceros sino sélo
a los participantes en la operacién de concentracion, quienes limitan su propia libertad
de accion en el mercado. Estas; clausulas deben tener vinculacién directa con la
operacién principal: las restriccio}xes deben ser subordinadas en importancia a la
operacion principal, esto es, no pLeden ser restricciones totalmente diferentes en su
sustancia de la operacion principal, ademas deben ser necesarias. Esto significa que
en caso de no existir este tipo ge clausulas no podria realizarse la operacion de
concentracidn, o so6lo podria realiéarse en condiciones mucho mas inciertas, con un
costo sustancialmente mayor, durante un perioda de tiempo mucho mas largo, o con

una probabilidad de éxito mucho menor.

281. En lo que respecta a la duracién temporal permitida, esta Comision Nacional,
siguiendo los precedentes interngcionales”' ha considerado que un plazo razonable
es aquel que permite al adquirehte asegurar la transferencia de la totalidad de los
activos y proteger su inversion. Dif:ho plazo puede variar segun las particularidades de
cada operacion, pero S|gu1endo los precedentes mencionados en reiteradas
oportunidades se ha dispuesto quje es aceptable una prohibicion de competencia por
el plazo de cinco afios cuando mediante la operacion se transfiere el “know how”,
mientras que en aquellas en las due solo se transfiere el "goodwill” sdlo es razonable
un plazo de dos afios. |

262. Con referencia al ambito ggogréfico se entiende que debe circunscribirse a la

zona en donde hubiera el vendedor introducido sus productos o servicios antes del

traspaso. ‘ : P

i
A“ Commission notice regarding restrictions ancillary to concerv(tion - {90/C 203/05)
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263. En cuanto al contenido, la restriccion solo debe limitarse a los productos o & <~

servicios que constituyan la actlwdad econdmica de la empresa o parte de empresa

transferida, ya que no resulta razonabie, desde el punto de vista de la competencia,
extender la proteccién brindada porﬁ este tipo de clausulas a productos o servicios que

el vendedor no transfiere o no comercializa.

264, No obstante los lineamientos éstablecidos en los puntos precedentes, y tal como
i

lo ha sefalado reiteradamente esta Comisidn Nacional, el analisis de este tipo de
- o I+

restricciones debe efectuarse a la'luz de las condiciones en que se desenvuelve la

competencia en cada mercado y so'bre la base de un analisis caso por caso.

265. Como se ha mencionado, ali analizarse la documentacion presentada por |as
|
partes de la concentracion economica bajo examen, esta Comisién Nacional ha

detectado que ia clausula restrictiva de la competencia previamente transcripta.

266. En razon de que la mencionaéia clausula establece un plazo de cinco (5) afios al
ser consultadas las partes por la extensmn de la misma, estas han manifestado en sus |
distintas presentaciones, 1o S|gu1ente “(...) la inclusién de fa clausula de no
compelencia en la Carfa Oferfa del 30 de noviembre de 2010 obedece a que los
vendedores, a saber, los Sres.” MSCHNEIR y DSCHNEIR, continuaran siendo
accionistas de GAN! una vez cumﬁjifdas todas las etapas de la operacion notificada y,
por lo tanto, constituye un genuinb interés de los socios que los vendedores no se
inmiscuyan en actividades que con%:pitan con fas llevadas a cabo por GANI. Asimismo,
cabe recordar que, tal comd se.jfnformara en el Formulario F1, luego de 30 de
noviembre de 2010 el Sr. MSC!—?INE!R continuaré actuando como Presidente del

Directorio de GANI, por lo que fé cléusula de no competencia se condice con fas

obligaciones que a todo Director le atafien conforme lo dispuesto por el Art. 273 de la
Ley de Sociedades, el cual prohibé que los Directores participen por cuenta propia 0
de terceros en actividades en co}npetencfa con la sociedad, ello salvo autorizacion
expresa de la asamblea. Finaimehte cabe tener presente que con la operacion se
transfiere asirnismo cierto know how en lo que respecta a la operacion de la fabrica de
colchones de GANI. (...) Tal como se informara oportunamente, el know how que se
transfiere a MANUFACTURA com!o consecuencia de esta operacion se relaciona con
. la operacion de la fabrica de colchones de GANI Paralelamente, corresponde re:tera.f

A,que ia transferencia de dicho know how nd es el Gnico fundamento de fa clausula de
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ho ‘compe.tencfa inserta en el '}Acuerdo de Accionistas. | En efecto, el principal ;t;c; i
fundamento de la clausula de no f:ompetencfa es la circunstancia de que luego de 30

de noviembre de 2010 el Sr. M\SZCHNEIR continuara actuando como Presidente de!
Directorio de GANI, por lo que di(;ha clausula responde a las obligaciones que atafien

a todo Director conforme o dispuésto por el Art. 273 de la Ley de Sociedades, el cual
profhibe que fos Direétores parﬁcfp'en por cuenta propia o de ferceros en actividades en
competencia con la sociedad, eHojsalvo auforizacion expresa de fa asamblea.”

i
1 1

267. . De las manifestaciones verhdas por las partes en el expediente surge que ta
transferencia objeto de la presente operacién se refiere al negocio tanto de colchones
como de almohadas, existiendo segun estas en la operacién cierta transferencia de fos
activos inmateriales, conocimientos y tecnologias desarrolladas por el vendedor, es
decir, el "know how". Ademas, eﬁi la operacion también se efectoa la transferencia de
los activos materiales de SAUCE?K/IEJO y GANI,

268. Comeo puede apreciarse de las manifestaciones de las partes, en la operacion

existiria tanto transferencia de “gdpdwiil” como de “know how”.

269: En cuanto al know how tran;sferido, como se ha visto previamente, las clausulas
accesorias restrictivas de la com;:ﬁjetencia son admitidas por un plazo de cinco (5) afios
cuando hay fransferencia de knd?w how, en tanto permiten al adquirente asegurar la
transferencia de la totalidad de Ic_ﬁs activos y proteger su inversion, en tanto ese know

| how verdaderamente es descohocido para el adquirente, siendo este un plazo
razonable en que dicho sujeto podra adaptar e incorporar a su estructura empresarial
ese nuevo producto; servicio, proceso etc.. evitando durante ese lapso temporal fa

competencia de quién antes estaba en poder del mentado know how.

270. De esta forma, transcurrido ese tiempo razonable, al volver a tener competencia
con quién ya estaba previamenf_e en posesidén de dicho know how, ambos grupos

;
empresariales convergeran al m“‘ercado-con cierta igualdad de condiciones, siendo
este el objeto de este tipo de cléh vlas restrictivas de la competencia desde el punto

de vista del analisis anti trust.

R 1 N




-~

i £
f%/rm{fww e %cmm;wz 2 %Wa@ @M‘ Db - UK .
ngom{am A %om«%m QZM@M?: ’
Léfrj-m.r.sz aVacionad de gﬁ/?:ﬂ(f ol fa (E:nwfﬁe/eimr'a

En este caso, si bien es cierto que cuando hay implicada una transferencia de

know how en principio estaria perrﬁitido este tipo de clausula accesoria restrictiva de la

‘ competencia hasta un plazo maxnmo de cinco (5) afios, en el caso que nes ocupa se

debe chservar que tanto el GRUPO PIERO como GANI| se dedican a la fabricacion de
colchones, teniendo el comprado:r conocimientos en la fabricacién de dicho producto,
asi como del mercado argentino,ldada su presencia en él, como se ha visto en los
Puntos | y IV del presente Dictaﬁnen, por lo que el “know how” transferido no seria

|
verdaderamente desconocido para el adquirente.
|

272, Por tanto, mas alla de las manifestaciones efectuadas por las partes de la

operacion, lo cierto es que de las constancias de las presentes actuaciones, surge que
|

las diferencias en la produccidén de colchones no son notorias, utilizando todas las

firmas de colchones similares procesos de produccion, razon que no justificaria un
1

plazo mayor a dos afios.

273. Por otro lado, aducen las partes que ia razoén es la circunstancia de que luego

del 30 de noviembre de 2010 el ér. MSCHNEIR continuara actuando como Presidente
de! Directorio de GANI, por lo cjf‘ue dicha clausula responde a las obligaciones que
atafien a todo Director conforme E[‘o dispuesto por el Art. 273 de la Ley de Sociedades,
el cual prohibe gue los Directo;res participen por cuenta propia o de terceros en
actividades en competencia conkl la sociedad, ello salvo autorizacion expresa de la

asamblea. !

274, Si bien es cierto que el articulo 273 de la Ley N° 19.550 es de plena aplicacion

para el casc del Sr. IVISCHNEIR, no lo es para el Sr. DSCHNEIR, aunque como

accionistas de GANI es I&gico que los mismos no compitan con su propia empresa.

i

275. Asimismo, también es ciefto que dichas obligaciones se terminarian en cuanto

dejen de ser accionistas o directores de GANI, en su caso, aunque en el presente
asunto dicha obligacién seguiria existiendo en el tiempo aungue vehdan su
parhcnpamon y/o dejen de tener e! cargo de director antes de la ccurrencia de los cinco
(5) aros establecida en Ila carta oferta analizada. Es decir, que la calidad de
accionistas de los Sres. MSCHNEIR DSCHNEIR, o a la calidad de director del Sr.

A/MSCHNEER, no es una razén ciue justifique la inclusion de este tipo de clausulas
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restrictivas de la competencia, mas aun cuando por la extension de la clausula el ;f;i* &
o

comprador en la operacion, si Ilegara a ocurrir la desvinculacion de los vendedores, ya

ha recibido la totalidad del valor de los activos cedidos, viéndose cumplida la
I

substancia de proteccién a la inversién realizada que tiene por finalidad este tipo de

estipulaciones.

276. Asi determinado el anélisis:‘ se debe dejar asentado que en la clausula de Ia
i

Carta Oferta que instrumenté lagpresente operacion, el termine fijade para la no

competencia se ha efectuado por Qn periodo de cinco (5) afios, plazo éste que excede

del necesario para garantizar la trénsferencia total de los activos referidos.

277. En virtud del analisis rea'ilizado precedentemente, esta Comision Nacional
considera que la clausula de restncc:mn accesoria contenida la Carta Oferta que
instrumentd la presente operacton tal como han sido convenida por las partes, tiene
suficiente entidad como para dlsmlnwr restringir o distorsionar la competencia, de
modo que pueda resultar peerCio para el interés economico general (articulo 7 de la
Ley N® 25.156), y en razén de ello debe ser modificada en cuanto a la extensién

temporal de la misma de conformidad con lo indicado en el presente titulo.

VI. CONCLUSIONES

278. De acuerdo a lo expuesto precedentemente esta COMISION NACIONAL DE
DEFENSA DE LA COMF’ETENCIA concluye que la operacién de concentracién
econdmica tal y como ha sido preei,entada originalmente infringe el articulo 7° de la Ley
N° 25,156, teniendo por chjeto restr|ng1r o distorsianar la competencia de modo “ue

pueda resultar perjuicio al interés econc')mico general.

279. Por ello, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
aconseJa al SENOR SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, segun lo establecido en el articulo 13 inciso b)
de la Ley N° 25,1586, subordinar Ia} operacion de concentracion econdmica, consistente
en la adquisicion por parte de MANUFACTURA HOLDING S.A. del 87,5% del capital
social de INVERSORA SAUCE VfiEJO S.A.

(efectuaran los Sres. Manuel Albe_fto Schyieir y Diego Javier Schneir a favor de aguella

L razon de la transferencia accionaria gue
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sociedad, a la modificacién de la tlausula de no competencia establecida los términos
I
y condiciones de compra y venta de acciones de la somedad debaendo establecerse

Xm plazo de no competencia de dos {(2) afios desde la firma de la Carta Oferta.
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‘ +¢ FRESIDENTE .,
COMISION KAGIONAL DE DEFENSA
NE LA COMPETENCIA -

Cr. Sznlizge Fernandez
Vooal
Comisién Nacional de D g2
de la Competenci

50



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055

