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BUENOS AIRES, ~ 9 OCT 2015

VISTO el Expediente N° $01:0309913/2011 del Registro del MINISTERIO DE

ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

Que, en las operaciones de concentracion econdémica en las que intervengan
empresas cuya envergadura -deterrﬁine que deban realizar la notificacion prevista en el
Articulo 8° de la Ley N° 25.156, procéde su presentacion y tramitacion por los obligados ante
la. COMISION NACIONAL DE :DEFENSA DE LA COMPETENCIA, organismo
desconcentrado en ia odrbita de J la SECRETARIA DE COMERCIO INTERIOR del
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS, en virtud de lo dispuesto y por la
integracién armoénica de los Articulo's;(:i'J a 16 y 58 de dicha Iéy.

Que la operacién de concenﬁacién economica que se notifica se produce en el
extranjero y consiste-en la modificacién del Contrato de Licencia Farmacéutica de fecha 17
de marzo de 1989, celebrado entre las firmas PFIZER INC, WARNER LAMBERT COMPANY
y PARKE-DAVIS & COMPANY, como licenciantes, y la firma G&M S.A. como Iicenciatarib,
tal como fuera modificado el dia 6 de'noviembre de 1997 por las firmas WARNER-LAMBERT
EXPORT LIMITED y G&AM S.A.: el dii; 15 de noviembre de 2002 por las firmas PFIZER INC,
WARNER LAMBERT COMPANY, PARKE—DAVIS & COMPANY y G&M S.A; y el dia 1 de
agésto de 2005 por las firmas ‘ PFIZER INC, WARNER LAMBERT COMPANY y
LABORATORIO ELEA SACIFyA

Que es dable‘éestacar"'que, bajé la Licencia Origjinai, las firmas WARNER

LAMBERT CGOM ?Y y PARKE-DAVIS & COMPANY otorgaron a favor de la firma G&M

S.A. licencias/e%clusivas para elabbrar, empaguetar y comercializar en la REPUBLICA
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ARGENTINA ciertos productos farmacéuticos de su propiedad (incluyendo una licencia sobre
las marcas bajo las cuales ellos se comercializan), utilizar las patentes correspondientes a
los productos licenciados, silas hubiera, y hacer uso del “know-how” referido a la informacion
y datos necesarios para la produccion, uso y comercializacion de los productos licenciados.

Que en ese sentido, como consecuencia de Ia operacién, se incorpora a la
Licencia Original el producto comercializado bajo la marca “Zarator” que sera comercializado
por la firma LABORATORIO ELEA S.A.C.L.F.y A. bajo los términos acordados.

Que por otro lado, el producto comercializado bajo la marca ‘Aziatop” queda
excluido en adelante de la Licencia Original.

Que, en consecuencia, la firma LABORATORIO ELEA SACLFy A. podra
disponer su produccién, comercializacién Y venta.

Que adicionalmente, y a tal efecto, la firma PFIZER INC acordd transferir a la
fiima LABORATORIO ELEA SAC.IFy A la marca ‘Aziatop”. Asimismo, las partes
acordaron excluir de !a Licencia Original el producto comercializado bajo la marca “Lipitor”,
Que sera comercializado por la firma PFIZER IRELAND PHARMACEUTICALS, una
subsidiaria de la firma PFIZER INC.

Que por ultimo, con respecto a los productos listados a continuacion, las partes
acordaron continuar su comercializacidén por la firma LABORATORIO ELEA SAACIFy A,
bajo los términos de la Licencia Original con las modificaciones que resultan de los
Documentos de I3 Operacion. Los referidos productos son los siguientes: Epamin,
Supositorios de Glicerina Parke Davis, Ponstil Mujer, Ponstil Forte, Ponstin, Ponstin
Pediatrico, Ponstinetas, Tilazem, Clorfibrase, Chloromycetin, Eutroid, Viforto! y Zarontin, Ef
resto de los productos bajo la Licencia Original continuaran sujetos a los términos vigentes
con anterioridad'/z;l;? o) "éracién, lo que significa que la clausula de no competencia pactada

en la Lice ijyg nal, conforme redaccion de la modificacion de los afios 2002 y 2011, se
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sigue aplicando luego de esta operaciéon a los productos Agarol, Caladry!, Duranil, Mylanta
Pocket, Sacarina Parke Davis, Anusol, Benadryl, Mylanta, Sinutab y al producto en fase de
desarrollo de la firma PFIZER INC para el dolor neuropatico vy la epilepsia que contiene el
ingrediente activo pregabaiina.

Que las empresas involucradas notificaron en tiempo y forma Ia operacién de
concentracidén conforme a lo previsto en el Articulo 8° de la Ley N° 25,156, habiendo dado
cumplimiento a los requerimientos efectuados por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA
DE LA COMPETENCIA.

Que la operacion notificada constituye una concentracion econdémica en los
términos del Articulo 6°, inciso d) de Ia Ley N° 25.156.

Que la obligacion de efectuar la notificacién obedece a que el volumen de
negocios de las empresas afectadas supera el umbral de PESOS DOSCIENTOS MILLONES
(¥ 200.000.000) establecido en el Articulo 8° de la Ley N° 25 156, Y la operacion no se
encuentra alcanzada por ninguna de las excepciones previstas en dicha norma.

Que en virtud del analisis realizado, Ia COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA concluye que la operacion de concentracion econémica notificada
infringe el Articﬂo 7° de la Ley Ne 25.156, toda vez que de los elementos reunidos en las
Presentes actuaciones se desprende que la Clausula 5 (Renuncia a exigir el cumplimiento de

las disposiciones de no Competencia) de la “Segunda Modificacion Propuesta y Acuerdo

Complementario del Contrato de Licencia”, de fecha 29 de julio de 2011 Y, €n consecuencia,
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Que asi, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA
entiende que si el fundamento de la Clausula de No Competencia suscripta por jas partes es
preservar la inversion y garantizar la entrada al nuevo competidor, en este caso, no se
advierte fa razon de extender la no competencia sobre tales productos por un plazo adicional
al que dure ia licencia de los mismos. Ello asi por TRES (3) razones: a) es logico que
mientras dure ia licencia entre las firmas PFIZER INC y LABORATORIOS ELEA SA.C.LF. Yy
A. (0 sus controladas, controlantes o antecesoras) no exista entre estas empresas
competencia sobre productos objeto de la licencia; b) la relacion comercial entre las firmas
PFIZER INC (y sus controladas o controlantes, o antecesoras, segin el caso) vy
LABORATORIOS ELEA SACIF. y A. (o sus controladas, controlantes o antecesoras,
segun el caso) se inicia el dia 17 de marzo de 1989 (Licencia Original} y sigue vigente con
las modificaciones que en el tiempo se fueron introduciendo, incluida Ia que da origen a esta
modificacion; y ¢) por mas que se admita que existe transferencia de “know how”, han
pasado holgadamente los CINCO (5) afios que usualmente se permite como plazo maximo
de duracion en las clausulas df este tipo desde el comienzo de dicha relacién.

Que lo anterior lieva a que la Clausula de No Competencia tal y como queda en
vigencia luego de las modificaciones efectuadas a la Licencia Original, se excede en la parte
en que prolonga la no competencia por TRES (3) afios luego de que finalice ia licencia, pues
no condice con la finalidad para la que estas clausulas son insertas y resuitan toleradas para
la defensa de Ia competencia, contrariando el Articulo 7° de la Ley N° 25,156,

Que esto conlleva a la necesidad de modificar dicha clausula en su duracion
temporal, debiendo limitarla respecto a los productos Agarol, Caladryl, Duranil, Mylanta
Pocket, Sacarina Parke Davis, Anusol, Benadryl, Mylanta, Sinutab y el producto en fase de

desarroilo declyjlﬁ’a PEIZER INC para el dolor neuropatico y la epilepsia que contiene el

ingrediente a tiyﬁr éabalina, al tiempo que dure la licencia.
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Que, por este motivo, la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA aconseja al sefior Secretario de Comercio Interior: subordinar la operacion
de concentracion econdmica, consistente en la modifi_cacién del Contrato de Licencia
Farmacéutica de fecha 17 de marzo de 1989, celebrado entre las firmas PFIZER INC,
WARNER LAMBERT COMPANY y PARKE-DAVIS & COMPANY, como licenciantes y la
firma G&M S.A. como licenciatario, tal como fuera modificado el dia 6 de noviembre de 1997
por las firmas WARNER-LAMBERT EXPORT LIMITED y G&M S.A: el dia 15 de noviembre
de 2002 por las firmas PFIZER INC, WARNER LAMBERT COMPANY, PARKE-DAVIS &
COMPANY y G&M S.A. y el dia 1 de agosto de 2005 por las firmas PFIZER INC, WARNER
LAMBERT COMPANY y LABORATORIO ELEA SAC.LFy A, a ia modificacién de la
Clausula 5 (Renuncia a exigir el cumplimiento de las disposiciones de no competencia) de la
“Segunda Modificacion Propuesta y Acuerdo Complementario del Contrato de Licencia” de
fecha 29 de julio de 2011 Y, en consecuencia, la Clausula 5 de la “Modificacion y Contrato
Suplementario del Contrato de Licencia”, de fecha 15 de noviembre de 2002, que a su vez
modifica el Articulo 7.03 del Contrato de Licencia Farmacéutica de fecha 17 de marzo de
1989 con sus modificaciones Yy suplementos, en la forma descripta en el Punto V. del
Dictamen N° 1015 de fecha 3 de septiembre de 2013 emitido por ia COMISION NACIONAL
DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA, estableciendo para ello un plazo maximo de SEIS (6)
meses desde que quede firme la presente resolucién, todo elio de conformidad con lo
establecido en el Articulo 13, inciso b) de la Ley N° 25 156.

Que el suscripto comparte los términos del Dictamen N° 1015 de fecha 3 de
septiembre de 2013 emitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA, al cual cabé remitirse en honor a la brevedad, y cuya copia autenticada se

incluye como Anesd Y Jorma parte integrante de la presente resolucion.

ue ebinfrascripto resulta competente para el dictado del presente acto en virtud
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de lo establecido en los Articulos 13 y 58 de la Ley N° 25.156.

Por ello,

EL SECRETARIO DE COMERCIO INTERIOR
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Subordinase ia autorizacién de la operacion de concentracion econémica,
consistente en la modificacion del Contrato de Licencia Farmacéutica de fecha 17 de marzo
de 1989, celebrado entre las firmas PFIZER INC, WARNER LAMBERT COMPANY y
PARKE-DAVIS & COMPANY, como licenciantes y la firma G&M S.A. como licenciatario, tal
como fuera modificado el dia 6 de noviembre de 1997 por las firmas WARNER-LAMBERT
EXPORT LIMITED y G&M S.A.; el dia 15 de noviembre de 2002 por las firmas PFIZER INC,
WARNER LAMBERT COMPANY, PARKE-DAVIS & COMPANY y G&M S.A.- y el dia 1 de
agosto de 2005 por las firmas PFIZER INC, WARNER LAMBERT COMPANY y
LABORATORIO ELEA SACIFy A, al cumplimiento de una condicion, la cual consiste en
la modificacién de la Clausula 5 (Renuncia a exigir el cumplimiento de las disposiciones de
no competencia) de fa “Segunda Modificacion Propuesta y Acuerdo Complementario del
Contrato de Licencia” de fecha 29 de julio de 2011 Yy, en consecuencia, la Clausula 5 de la
“Modificacion y Contrato Suplementario de! Contrato de Licencia”, de fecha 15 de noviembre
de 2002, que a su vez modifica el Articulo 7.03 de! Contrato de Licencia Farmacéutica de
fecha 17 de marzo de 1989 con sus modificaciones y suplementos, en lo que respecta a su
duracién temporal, debiendo limitarla respecto a los productos Agarol, Caladryl, Duranil,
Mylanta Pocket, Sacarina Parke Davis, Anusol, Benadryl, Mylanta, Sinutab y el producto en

fase de desarrollo-de la firma PFIZER INC. para el dolor neuropdtico y la epilepsia que

contiene el ingrediente activo pregabalina, al tiempo que dure la licencia, estableciéndose

para dicho gu’ /plimiento un plazo maximo de SEIS (6) meses desde que quede firme la

L
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presente resolubic’:n, todo ello de cpnformidad con lo establecido en el Articulo 13, inciso b)
de L‘el Ley N° 25.156.

ARTICULO 2°.- Considérase parte ihtegrante de la presente resolucion, al Dictamen N° 1015
de fecha 3 de septiembre de 2013 Iémitido por la COMISION NACIONAL DE DEFENSA DE
LA COMPETENCIA, organismo dlesconcentrado en la orbita de la SECRETARIA DE
FINANZAS PUBLICAS, que en

<

COMERCIO INTERIOR del MINISTERIQ DE ECONO:/IEA/Y
TREINTA Y UNA (31) hojas autenticadas se agrega co/ 0/Anexo a la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y archivese’

RESOLUCION N°
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Expte. iNe S01: 0309913/2011 (Conc. 824) SF-PD_P-AS-MPM-CF
DICTAMEN CONC. N° 4015
PURNOSARES, 013 27 2013

SENOR SECRETARIO: -
Elevamors para su consideracic’)n"tﬁel presente dictamen referido a Ia operacién de |
concentracion econdmica que trarﬁita' bajo el Expediente'N°lSOT:0309913/2011 del
registro -del- MINISTERIO DE 'ECO'NOM!'A Y FINANZAS PUBL-:CAS, caratulado
‘PFIZER INC. Y LABORATORIOS ELEA SACLF. Y A V‘S/ NOTIFICACION
ARTiCULO 8° LEY 25.156 (CONC. 924)". '

I. DESCRIPCION DE LA OPERACION Y ACTIVIDAD DE LAS PARTES.

1.1. LA OPERACION

1. La operacion que se notifica ée produce en e extranjero y consiste en Ja
modificacion dei '-‘Pharmaceutica[ License Agreement” de fecha 17 de marzo de
1989, celébrado entre PFIZER INC (en adelante "PFIZER”), WARNER LAMBERT‘
COMPANY (én adelante “WLCY, PARKE-DAV!S & COMPANY {en adelante ‘PD"),
como licenci.:_—mtes, y GEM S.A. (en adelante “‘G&M"), como licenciatario, ta| como
fuera modificado (i) el 6 de noviembre 1997 por WARNER—LAMBERT EXPORT

2. Es dable destacar que, bajo la Licenciag Original, WLC y PD otorgaron g favbr de

- G&M licencias exciusivas para elaborar, empaquetar y Comercializar en |a
Republica Argentina ciertos productos farmacéuticos de su propiedad (incluyendo

Una licencia sobre lag Mmarcas bajo los cuales ellos se comercializan), utilizar |as

: patente_s Correspondientes a Jog productos licenciados, sij ias hubiera, y hacer uso
del know-how referido a la ‘r};formacién y datos necesén’os Para la produccig T USO

y comercial.i_z‘acién‘ de los. productos licenciados (secciones 2.01 y 202 de Ia

3

-icencia Original). { ’

!
!
B
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rpora a la Licencia

Original el producto comercializado bajo la marca Zar_ator” que sera
comeércializado por ELEA bajo los términos alli acordados. Por otro fado, el
producto comercialiéado bajo ig marca “Azjatop” —que fue inicialmente desarrollado
por ELEA. pero hasta la Opéracién §e -encontraba incorporado a la ‘Licencia
Original- queda excluido en delante de la Licencia Original. En consecuencia,
ELEA podré disponer su produccion, comercializacion y venta. Adicionaimente, ya
tal éfecto, PFIZER acords traﬁsferir a ELEA la marca “Aziatop”. Asimismo, las
partes acordaron excluir de la Licencia Original el producto comercializado bajo la
marca  “Lipitor”, " que sera comercializado por PFIZER IRELAND

PHARMACEUTICALS (en adelénte “PIP"), una subsidiaria de PFIZER.

4. Por dltimo, con respeéto a Iqs productos listados a continuacion, las partes
acordaron continuar su comercializacién por ELEA bajo los términos de La Licencia
Original con las modificaciones gue resultan de los Documentos de la Operacién.
Los referidos productos son lo\‘s siguientes: Epamin, Supositorios de Glicerina
Parke Davis, Ponsti| Mujer, Ponstil  Forte, Ponstin, Ponstin Pedriatrico,
Ponstinetas, Tilazem, Cior;ﬁbrasg-:‘, Chioromycetin, Eutroid, Vifortol y Zarontin. E|
resto de los productos licencias bajo la Licencia Original continuaran sujetos a ios
términos vigentes con anterioridad a la operacién, lo que significa que la clausula
de no competencia pactada en ia Licencia Original, conforme redaccién de I3
modificacion del ano 2002 y 201&, se sigue aplicando luego de esta operacion a

los productos Agarol, Caladryl, Duranil, Mylanta Pocket, Sacarina Parke Dauvis,
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Anusol, B'enadryl, Mylanta, Sinutab y al Producto en fase de Desarroll_o de PFIZER

para el dolor neuropatico y la epilepsia que contiene el ingrediente activo

pregabalina,

.2. LA ACTIVIDAD DE LAS PARTES,

YA LA EMPRESA LICENCIANTE

Y |
\ 5~ PFIZER es una /&:iedad debidamente organizada y existente de conformidad con
' las leyes de| Fstado de Delaware, Estados Unidos de Ameérica. Se frata dé una

compafiia farn'ﬂ'acgéutica y de investigacion biomédica global dedicada a de cubrir,
Y ; . i
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desarrollar, fabricar, comercializar y vender medicamentos [ihnovadores para

humanos y animales.

8. EL accionista de PFIZER que posee una participacién mayor al CINCO POR

CIENTO (5%) es BLACKROCK, INC. con un capital social de (5,01%). Segtin
declaracion juradas de las partes esta qltima €s una entidad financiers

estadounidense dedicada a Ia gestion de activos cuya sede central se& encuentra

en Nueva York.

7. PFIZER cuenta con una division separada dedicada al desarrollo de productos
para ia salud animal llamada PFIZER ANIMAL HEALTH. EI negocio farmacéutico
de PFIZER consiste en el descubrimiento, desarroilo y fabricacién de
medicamentos en once areas terapéuticas para tratar y prevenir muchas de las
afecciones mas Comunes y desafiantes. Los productos inciuyen medicamentos
para enfermedades cardiovasculares Yy metabolicas, desordenes del sistema
nervioso central, la artritis y dolor, enfermedades infecciosas Y respiratorias,

urologia, oncologia, oftalmologia y desérdenes endocrinoldgicos.

8. El negocio de salud animal de PFIZER consiste en el descubrimiento, desarrollo y
venta de productos para la prevencién y el tratamiento de enfermedades en
ganado (animales de produccion} y animailes de compafiia. Los productos
ofrecidos por PFIZER incluyen antiparasitarios, antiinﬂamatorios, antibisticos,

vacunas, antieméticos y farmacos contra la obesidad.

‘PFIZER ARGENTINA”) es una compa‘(ia
ectamente controlada Por PFIZER a través de sus subsidiarias PFIZER

L]
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12. EMBREX, INC., SUCURSAL ARGENTINA (en adelante ‘EMBREX ARGENTINA”)
€S una filial de EMBREX., INC. una Compariija de Estados Unidos que es
controlada  por PFIZER. EMBREX ARGENTINA desarroiig Y comercializg

13. EMBREX ARGENTINA desarrollg Y comercializa Productos basagos en g

por ante esta Co_ﬁqisiér‘l Naciqnal en Expediente o S01- 033344/2009 del Regiftro
Y FINANZAS PUBLICAS, caratuladg “PFIZER INC. y wygT S
LEY 25156 {CONC. 769).”




: "2013 - ANO DEL BICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1813"
£
LEAES COPIAFI L
S ~bre. kiaria icTol Dirz vERY SR
o . ’ ’ 7 > " ra. R Dk vE . K )
@%ﬂf{m e %009?0472{0. ¥ CEFreaaisead ity SECREFARIAETRAN. g \ ‘ 3
: ; - comsNnell, o, R G0, y
ccraduzia o Comercin Tpndorion DEFGuA T L g ':‘l‘F"'{v;_t‘f‘.'.,“ . \% L

£ =
-

* oo \J.L‘

%}zrdpzb’oz‘ @/f-ﬁ;afazm/ e @cﬁwm- e o %&w%e@)
7 2L aeho

ds g

compaiia dedicada gl negocio delCuidado de |3 salud de los animales que

actuaimente se encuentra sometida g un proceso de fusion con PFIZER

ARGENTINA.

‘CYANAMID ARGENTJNA”): Informan las partes notificantes, que las actividades
Que anteriormente desarrollaba CYANAMID ARGENTINA asj como PFIZER
HEALTH ARGENTINA Son actualmente desarrolladas por PFIZER ARGENTINA y
Que no tienen previsto que CYANAMID ARGENTINA desarroile actividades

Comerciales en e| futuro cercano.

LA EMPRESA LICENCIATARIA

Argentina. Los accionistas de ELEA que poseen una participacién mayor al CINCO
POR CIENTO (6%) son ios siguientes: a) Luyis Alberto Gold (25%), b} KEVILMARE
ESPANA S (25%), ¢) Daniel Eduardo Sielecki (18,65%), d) Carlos Alberto
Sielecki (18,65%) y e) FORTYCOR S A (12,69%).

SA constituyo un Consorcio de cooperacion en los términos de |a Ley N° 26.005
denominado “SINERGIUM BIOTECH - Consorcio de Cooperacion”. Sy objeto es el
cumplimiento de 13 L/iqtacién} Publica Ne 28/2009 aprobada por el MINISTERIO D /
({'SALUD e Nacigfin;fpor Resolucién Ministerial No 699/2009, de Ia que resujte

\
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adjudicatario conforme Decreto N° 2/2010, para Ja
antigripales por g| plazo de diez (10) afios y la instalacion
de vacunas antigripales en la Reputblica Argentina, lo que ser4 realizado a través

de SINERGIUM BIOTECH SA.

Drovision de vacunas

de una planta industrial

22. SINERGIUM BIOTECH - Consorcio de Cooperacion es ‘informado en el presente
Formulario F1 en virtud de que su administracion esta encomendada a un Consejo
de Administracion en el que participan los representantes de todos sus integrantes
Y qQue adopta todas Jas decisiones por unanimidad de votos (con excepcién de
determinadas decisiones establecidas en su contrato de constitucidn). E! Consorcio
de Cooperacion SINERGIUM BIOTECH (en adelante e “‘Consorcio”) provee
vacunas antigripales en g| mercado ptblico en virtud de la licitacion publica N°
28/2009 aprobada por el Ministerio de Salud. Adjciona!mente, le suministra los
mismos productos a| “Programa de Atencion Médica Integral” (PAMI) v a Ja
"Administracién de Programas Especiales” (APE) segun licitaciones y/u ofertas

celebradas cada afio.

23. Los productos Comercializados por e Consorcio, que son elaborados por
l\{OVARTIS VACCINES, son los siguientes: “Agrippal Aduito” *Agrippal Pediatrica”,
""Fluvirin” Y “Fluad” (vacuna con adyuvante). En afios anteriores también se
comercializaron vacunas antigripales de |a misma procedéncia bajo la marca

‘Focetria” y Ia vVacuna pandémica monovalente H1N1.

il ENCUADRAMIENTO JURIDICO

25. La operacion notificada constituye una concentracion econémica en los términos
del Articulo 5° inciso d) de |a Ley N° 25,156 de Defensa de I3 Competencia,

26. La obligacion d efectua} la notificacion obedece a que e volumen de negocios de
} las firmas invo!ucgédas Y los objeto de jas operaciones, a nivel nacional superd el
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umbral de PESOS DOSCIENEFQS'MILLONES (% 20'0.000.000)_establecido en el
Articulo 8° de Ia Ley N° 25.156, ¥ No se encuentra alcanzada por ninguna de las

excepciones previstas en dicha norma.

I EL PROCEDIMIENTO

27 El dia 5 de agosto de 2011 lag partes notificaron |a operacion de concentracién

28. Tras analizar | presentacion gafectl_.:ada con fecha 16 de agosto de 2011 esta

29. Asimismo, en €se mismo dig, en;ﬁvinud de lo estipulado por el Articulo 16 de la Ley

30. El dia 11 Y 12 de agosto de 2011 las partes efectuaron .una presentacion en

relacion. a lo solicitado.

31. Con fecha 18 de agosto de 2011 e’féta Comisién Nacionat reiterg las observaciones

. de la ADMINISTR CION -NACfO_NAL DE MEDICAMENTOS ALIMENTOS v
TECNOLOGIA MED CA en respuesta a |a Nota CNDC N° 1498711 Alli indico que
?TERJO Df SALUD-,“...intervenir en la correccién y eliminacion de/

i

_ uq-"se ope'en en el mercado interno de productos medicinales.. ”
/ ] -
I ! i
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33. Con fecha 28 de. septiembre de 2011 las efectuaron una presentacion en relacion a.

fo solicitado.

34. El dia 18 de octubre de 201 esta Comision Nacional reitero nuevamente las
obser.vac’fones al Form:_.:lario p{lr‘esentado que fueron notificadas a las partes y se
les hizo saber que hasta tanto;no dieran respuesta completa a las observaciones

efectuadas no comenzaria a c6rrer el plazo establecido por el Articulo 13 de Ia Ley

N° 25.156.

notificantes que  deberan adecuar SU  presentacion a |os requerimientos
establecidos en | Resolucion  N° 40/01 de |a SDCyC (B.O. 22/02/01),

notificantes Que  deberan adecuyar SU  presentacién a |og requerimientos

.

\\ establecidos en |5 Resolucion N° 40/01 de |a SDCyC (B.O.' 22/02/01)
I 7
i
i

Comunicandoles gﬁas partes que e plazo establecido en ¢f Articulo 13 de 13 Ley N°
25.156 l
]

J cumiplimignto g gé requerido. |
/ |

Pntinuatia  suspendido hasta tanto todas las partes dieran tota
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40. Los dias 7 Y 11 de junio de 2012 las partes efectu

relacion a lo solicitado.

41. Con fecha 21 de junio de 2012 se reiteré en virtud de jo estipulado por e! Articulo
16 de la Ley N° 25156 g) MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION, Ia intervencion

que le compete en relacion a ia operacion de concentracion econdmica notificada

en autos,

42 El dia 18 de junio de 2012 ias partes efectuaron una presentacion en relacion a io

solicitado rectificando parte de la informacidn presentada.

43. Con fecha 15 de agosto de 2012 esta Comisién Nacional hizo saber a las firmas
notificantes que deberan adecuar Su presentacion a jos reguerimientos
establecidos en | Resolucion N° 40/01 de |Ia SDCyC (B.O. 22/02/01),
comunicandoles 3 {gs partes que el plazo establecido en el Articuio 13 de la Ley N°
25.156 continuarig Suspendido hasta tanto todas las partes dieran fotal

cumplimiento a o requerido.

44 Ei dia 28 de Septiembre de 2012 las partes efectuaron una presentacion en

45. Con fecha 24 de OcCtubre de 2012 esta Comisién Nacional hizo saber a las firmas
notificantes que deberian adecuar Su presentacion a Jog requerimientos
establecidos en |a Resolucion N° 40/01 de 1Ia SDCyC (B.O. 22/02/01),
¢omunicandoles a las partes que el plazo establecido en el Articulo 13 de Ia Ley N°
25.156 continuaria Suspendido hasta tanio todas las partes dieran total

cumplimiento a o requerido,

46. El dia 7 de diciembre de 2012 las partes efectuaron una presentacion en relacién g

lo solicitado.

47. Con fecha 4 de enero de 2013 esta Comisién Nacional hizo saber a |as firmas
notificantes que deberian adecuar Su  presentacion a jos requerimientos
establecidos en la Resolucion N® 40/01 de |3 SDCyC (B.Q. 22/02/01),

comurics Q'ole a las partes que el plazo establecido en el Articulo 13 de |a Ley N°

'ntinyaria sfspendido hasta tanto todas |as partes dieran total
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cumplimiento a lo requerido,

CNDC N° 2512013 ordenando |a suspension de los plazos procesales del
Expediente de marras, hasta tanto e MINISTERIO DE SALUD DE 1A NACION se
expida sobre |a intervencion solicitada, y estableciendo la remision de copias

Certificadas de lag actuaciones €N cuestion a los efectos de ello.

51. En razén de lo anterior, a partir del dia habi posterior al enunciado se da por

reanudado e Plazo establecido en el Articulo 13 de ia Ley N° 25 156,

SOBRE LA COMPETENCIA.

IV.1. Naturaleza de |3 operacién

=53s (del Gr%po Licenciante y Licenciatario.
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57. Por sy forma de Comercializacion log medicamentos se clasifican.en:

K

- Medicamentos eticos (o de venta bajo receta):, aquelios- Cuya entrega esta
Supeditada a I prescripcion obligatoria de yn médico y por Jo tanto no pueden ser
objeto de mercadeo directo g bUbHc;‘o. A su vez, estos Pueden ser divid_idos en:

- "Venta . bajo receta archivada™ incluye a todas 'aqueHas especialidades

- "Venta 'bajo ‘receta": incluye a todas. aquellas especialidades medicinales y

Medicamentos industriales que son
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admiten reembolso por- parie de las obras sociales o sistemas de meditina

prepaga.

- Medicamentos semi-éticos; aquellos que, siendo OTC, admjten reembolse si son
adquiridos con receta médica. Es una clasificacién que existe a nivel mundial, no

obstante lo cual no se usa en la Argentina.

58. Por su aplicacion terapéutica, una clasificacion muy utilizada es el ATC (Sistema

Producto Quimico Terapéutico Anatémico - Anatomical Therapeutic Chemical) de.

la EphMRA (Asociacion Europea_ de Investigacion de Mercado Farmacéutico -
European Pharmaceutical Marketing Research Association).

59. El ATC clasifica los farmacos de acuerdo con su clase terapéutica, indicaciones
objetivo y brop,iedades farmacologicas. La clasificacion es jerarquica y tiene 16
categorias (A, B, C, D etc.), cada una con hasta 4 niveles. El primer nivel (ATC1)
es el mas general y el cuarto nivel (ATC4) es el que tiene el mayor grado de

detalle.

60. Ef tercer nivel (clasificacion ATC3) es el mas usado por la Comisién Europea y la
Comision Federal de Comercio de los Estados Unidos de América para la

definicién de mercados relevantes.

61.Se considera que esta clasificacion es la mas adecuada para evaluar la
competitividad de un mercado para la mayoria de los casos, ya que todos los
productos que pueden ser usados para tratar las mismas enfermedades o

trastornos, fodos fos sustitutos, se clasifican bajd ta misma clase ATC3.

62. Por ello, siguiendo anteriores dictamenes®. esta Comision entiende que la
definicién de los mercados relevantes de producto desde el lado de la demanda

responde a la clasificacion ATC3.

63. Por ofro lado, cabe destacar que esta CNDC en dictamenes anteriores ha

considerado que los meélcamentos OTC y éticos constituyen mercados relevantes

= N° 419/04, so[ucu)n Cl N® 13/05, Expediente N° $01: 0239408/2004, caratulado “BAYER,
S/NOTIFiCA ON ART. 8 {CONC. N° 474), Dictamen CNDC N° 535/06, Resolucion SCI N° 21/086,
01: 0167439/2005), caratu[ado “SANOFI-AVENTIS S/INOTIFICACION ART. 8 (CONC. N°® 506)",

2 Dictan}en CN
ROCHE Y OTl
J Expgediente N9

A
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Separados, debido a que las indicaciones médicas {(asi como los efectos
Causados), Ia legislacion vigente® |as Campafas de marketing®, |3 distribucion e
incluso los precios® tienden g diferir entre ambas categorias. Ademas, los
demandantes de los  productos son distintos, dado qué en los éticos, gf
demandante eg el profesionaj que realizg |3 receta, mientras que en los OTC ¢
demandante es el consumidor final’. De estg forma, en los productos de venta bajo

receta se configuraria una situacion donde el demandante no seria la misma

64. En sintesis siguiendo antecedentes propios concordantes con criterios utilizados 3

65.

PiP Comercializars “Lipitor”.

66. Asimismo, ¢on relacién gj pProducto “Azr’atop", el mismo Comparte la handg

4 ' , .

La Ley 16_.463 €n su articulg 19, inc. d prohibe: “Todg forma de anuncio al publico de los productos CUyo expendio
sséio haya sido autorizadp “bajo recetg™

Tal como mencionar;n los enc;gados _de ventas de Farmacias gey Dr. Ahorrg (fs. 433/434) y de Farmacity {fs.

folletos y mu/es
?'e pégina/;s, no pue

A, Cabe destacar q
I/.,

[~
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1Y estimula Ja actividad LPL,
“ reduce los TG, }
apoproteinas y de las HDL,

i séricos de triglicéridos ¥
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intermy mpiendo
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Este tipo de drogas han demostrado

impactar sobre | mortalidad  ep |

prevencign primarfa/secundaria.
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familia  de Ios | por su 4cciGn sobre la terapéiitico . .de " ag
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}euo, dado e{cis en 7 se Comercializan Olras formas cristalinas de Atorvasiati a
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calcica, de hecho la patente no restringe ia comercializacion de

77 Vale |5 pPena notar asimismo, que el costo ge transporte tiene ung incidencia
minima respecto’ del costo total (en torno al 19, de! precio de venta en la
9eneralidad ge los : asos)\ Por lo cual | produccién ge Medicamentog de cada,
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territorio nacionay.
78. Por tanto, a los fines de |a definiciéon del mercado geogréfico relevante esta

Comisién  ha considerado que los . productos vendidos por las compafias
invof0cra}das 50N obtenidos por los c’onsumjdofes a to largo del territorio nacionay ¥
1a le_gisfaéién existente en ef sector es nacional, por 1o que se consjdera que para
todos los 'mercados de producto definidos e mercado ge'o'gréﬁco incluye a todo e

79.En cuanto a los productos Elpi, Eipi Lip, Tritip y Zarat'or, elaborados y/o
Comercializados por ELEA, seran distribuidos en I Argentina por la empresa
DISPROFARMA SA '
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Direcci ‘ . N
Fuente: CID Latina R :
" - ’ Facturacién . Macket Share .
Laboratorio (Pesos) (Factisracién)
. T, Dic 10 . ‘Dic10
Mercado Total | 18.053.170.452. ] 125,39% .
Roemmers =~ = | 1612700570 | " 893%
Bago : : 1022313835 | "5,66%
Bayer 827.572.986 | ° -4.58%
|Elea ‘ 733,856.502 4,06%
Gador ) 712.922.298 3,95%
Montpellier 622.248.594 3,45%
JCasasco 554.385.525 3,07% .
Raffo : 574.636.223 3,18%
Ivax Argentina ; 694.804.215 3,85%
GlaxoSmithKline — ° 577.927.140 | 320%
Phocnix o 528.320.379 2,93%
Pfizer : 535.325.193 2,97%
Baliarda 516.710.349 2,86%
Sanofi | 524591418 291%
Invesa ; 500.710.267 2,77%
Novards S 438.984.048 | 2439
‘[Bochringer Ingel ! 422.014.051 2,34%
Bernabo g 372.681.312 2,06%
Beta : 332833.579 1,84%
Andromaco 342,920,774 1,90%
Merck Sharp & Dohme 278.695.532 1,54%
AstraZeneca 251.782.583 - 1,39%
Sidus . 227.181.233 1,26% .
fNove Nordisk 263.210.514 1,46% ' '
Otros Laborarorios : 4.583.832.332 25%

82. A continuacién se realizara un analisis desagregado por mercado de los productos
involucrados en Ja Operacioén.

Mercado de reductores del Colesterol y triglicéridos (C10A)
83.En el mercado de reductores def Colesterol y trigliceridos (C10A) se han
comercializado aproximadamente $856 millones durante el ano 2011,

84. Tal como fuera expresado anteriormente, como consecuencia de I3 operacion, se

incorpora g |a Licencia Original el product Comercializado bajo Ia marca "Zarator”

ercializado por ELEA bajo;ios términos allj acordados.® Por otro lado,

p——

. A
I que, segin informaron Jas partes nofificantes én el presente Expediente, en el afp 1997,

EXPORT LIMITED {luego sucadida por’ PIP) 6torgé una co-licencia a LABORATORIOS
an adelante “PHOENIX") sobre la atorvastating Para que comercializara e preducto Zarator en |z
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“Aziatop®, Asimismo, las -partes . atordaron ex"c'lui_f de la Licencia -Original el
producto comercializado bajo la_i'm;jar'ca “Lipitor”, que ser3 co’fnercia_lizado por PIP:

85. A continuacion se presenta un cu%o resum? con las modificaciones en las

participaciones de mercado de la} e? resas no} ficantes, para el ano '201 1.

ha de transferencia_, entendiéndose Por tal el dig en que se completarg el tramite Y registro ante |5 ANMAT
de ig transferencia del registro ga itario de Zarator a EL

n EA, por indicacién de pip ¥ PFIZER, y ia efectiva transferencia
def producto, El ANMAT autorizé ef cambio de titularidad de) producto ef 22 ge noviembre de 2011y ELEA comenzo z
Comercializarlo f 1° de diciembre de 201

1. Por tantg, PHOENIX comercializé Zarator €n 13 Argenting haslta fines del
afio 2011, Por lo que jog Cuadros de Participaciones de mercado reflejan las Ventas realizadas por PHOENIX hasta
d entonces. Con posterioridad, el producte comenzo a ser Comercializadg por ELEA, '
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‘Cuadro : Mercado de redu'-fc;t_ore%(dgl cofggte:rol y triglicé dois (C10A) -
' J'Pafﬁ'c":ipacibhesrde mercado en ‘$;yl_en_pq'rcentaje para gl ‘anq,.2!0‘1 1.

: Labbl:at,ono\f TET

bt

‘Ivax Argentina

=
K

63850

20T [ WATReL ShaTe

S R

POt Plizeri T

. Phoenix . . 7.645.289.90 . o 0,89%
Roemmers N 80.488.828,51 ~ . - 9,40%
. Casasco . . 72.132.530,95 o 8,42%
. AstraZeneca . .55.?46.397,2_0, J . 6551%
“Raffo | 4645 0ar s 5,42%
Bago - 46.058.300,00 ) . 538%
"~ Gador ] 41.767.68311 1. . .4,88%
Baliarda . _41:098,522 53 ~. 4,80%
_ - .. 'Bernab -38.188.268,73 ) 4,46%

0.959.455,03%.7

s .,~:~85i.§%?$‘ ; f :
2552816586 T 2,98%

Montpeliier ~24.886.269,01 2,91%
Finadiet . ,‘ 231640.382.70 2,76%
Craveri 16.5621.544 72 : 1,93%

Beta 15.655.907,43 1,83%
Lazar 13.500.028.71 1,58%
Sanofi . . - - '11.363.456,41 . 1,33%

~— Oros Laboraioras 50.715.527 23 5915

| #3856.470.366 3 7 |

86. Como puede observarse,'del Cuadro anterier, en ef caso de ELEA, sy participacién
de mefca‘dp disminuira del 10,579 (incluye las participaciones de mercado de los
productos .L{bitor (9,79%), Elpi Lip (0,61%,), Trillip (0,17%) y Elpi (0%) al 4,409%™
Por su parte, PFIZER incrementara sy participacion del 2_,84% (producto Lopid) al

{\ 12,63%.

| 87. No obstante ello, PFIZER no dispondra des,pﬁ‘is de la operacion, de un poder de

mercadgAal qiye le permita ejercer una in_ﬂhen-ia slgniﬁcatfva dentro del mercado

N

ygeog/raﬁco relefante que resulte perjudici'él al ir}uteré{ econbémico general ya que, al{

i
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ser ,el_.'fr';ercaao inVoJucrad‘c} a!tamente' compe'titiyq,,con presencia de 56
competidores, no sera posible que PFIZER influya en fos precios o en las

cantidades comercializadas.

Asimismo es de destacar que en el mercado bajo analisis los competidores mas

relevantes son IVAX ARGENTINA (11,59%), ROEMMERS (9,40%), CASASCO

(8,42%) y ASTRAZENECA (6,51%),

Por lo expuesto Y en conclusion, esta Comision Nacional entiende que la presente
opéra_cién econodmica no genera -problemas ' desde” & punto de vista de Ia
Competencia en el mercado de reductores del colesterol y triglicéridos (C10A).

CLAUSULAS CON RESTRICCIONES ACCESORIAS

Habiendo - analizado e instrumento de la operacion se detectd inserto en Ig
Clausula 5 (Renuncia a exigir. el cumplimiento de Jas disposiciones de no
Competencia) de Ig “Segunda Modificacién Propuesta y Acuerdo Complementario

del Contrato de Licencia” de fecha 29 de julio de 2011 (fs. 125/127), 1a inclusién de

una clausula que contiene restricciones accesorias a la operacion.

Este tipo de clausilas, lamadas por ia jurisprudencia Comparada como

- “restricciones -directamente vinculadas a |a operacién de concentracion™ o

92.

93.

“restricciones accesorias”, cuando son claustlas que no causan detrimentos g
terceros, deben considerarse- conjuntamente con g misma operacién de

concentracion,

compita con Ia recientemente vendida con |4 eritE'a que le otorga al vendedor el

e alli que se Imponga este tipo

"
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\ :U pfador conocer el
negocio-y el mercado y no verse enfrentado a la cpfﬁpetencié de aquel que habia
dirigido la empresa y que, én'__é,!gunos.casos, conoce a la misma_ y al mercado
mejor q&e:él reciente comprador. ' o E

e
v

94. Este tipo de clausulas inhibitorias de |a competenc’:ia.de—ben ser analizadas a la luz
de Io"que'-é_n el derecho -coﬁparado se denomina comio “r'éstriccighes accesorias” a
una ‘operacion de concentracion’ e_conéfnica. La doctrina de las "réstricciones

u _ accésoria's” 'establece que las partes invofucfacjas en una - operacion de

' concentracion econdmicg puedén,lsujeto a clertos fequisitos, convenir entre eilas

clausulas por las cuales el vendedor se compromete a -no competirle al comprador

enla ac_tiVidad econodmica de ia empresa o.negocio transferido o a no contratar sus

empleados clave por un periodo dado.

Competencia es que [as mismas sirven para que el comprador reciba |z totalidad
del valor de los activos cedidos, utilizédndoselas como una verdadera "proteccion” a

la inversién realizadg.

l €n su sustancia de | operacion principal Nade as deben ser Necesarias. Est

| significa que en caso de no existir este iP¢ de clausulas no podria realizarse [a
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k.

operacion de concentracion, o sdlo podria realizarse en condiciones mucho mas

inciertas, con un coste sustancialmente mayor, durante un periodo de tiempo

mucho mas largo, o con una probabilidad de éxito mucho menor.

En lo que respecta a Ia duracién temporal permitida esta Comisién Nacional,
siguiendo los precedentes internacionales, ha considerado que un plazo razonable
€s aquel que permite al adquirente asegurar la transferencia de la totalidad de los
activos y proteger su inversion. Dicho plazo puede variar segun las particularidades
de cada operacion, pero siguiendo los precedentes mencionados en reiteradas
oportunidades se ha dispuesto que es aceptable una prohibicién de competencia
por el plazo de cinco afos cuando mediante Ja operacion se transfiere el “know
how”, mientras que en aquelias en las que solo se transfiere el “goodwill” (clientela,

activos intangibles) sélo eg razonable un plazo de dos afios.

traspaso.

100. En cuanto al Contenido, la restriccion solo debe limitarse g ios productos o

servicios que constituyan la actividad econdémica de |a €émpresa o parte de
Empresa transferida, ¥a que no resultg razonable, desde el punto de vista de Iz
Competencia, extender ia proteccion brindada por este tipo de clausulas a

productos o servicios Que el vendedor no transfiere o no comercializa.

ia del articulo 7.03 def C;)?y?f de Licencia y del articulo 5 de la

Y siguignte: /f) fos Productos Otorgados Bajo
N /

o \’
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Licencia enumerados en el Apéndice A def presente; (i) los Nuevos Productos de
la Cartera Y (iii) los productos consignados en fos Apéndice C y D de Ia
Modificacion de 2002; sin embargo los siguientes productos no estaran cubfertos
por dicha renuncia- Agarol, Caladryl, Duranil, Mylanta Pocket, Sacarina Parke
Davis, Anusol, Benadryi, Mylanta, Sinutab ¥ el Producto en Fase de Desarrofio de
Pfizer para el dotor neuropatico y la epilepsia que contiene el ingrediente activo
pregabalina (con respecto a este ditimo producto, se aplicarg enteramente e/
articulo 7.03 (a) 2 del Contrato de Licencia durante ef periodo en que ef producto
Sea considerado un Producto Patentado de Pfizer). Elea otorga por el presente a
Pfizer para Cualquiera de sus Empresas Relacionadas en |a Argentina el derecho

Siguiente texto: 7.03 (a) Se prohibe a &M, Flea e Interbelfe, o a cualguier

empresa con o en /g cual cualquiera de has\compariias se bueda fusionar, o 3

kcualquf sociedad resuftante de {Ia esclsion |de Jas mencionadas compariias,
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Desarroflo Productos Pharmacia o Productos de Ia Alianza, cuando dichos
Productos Patentados Pfizer,  Productos Pfizer en Desarrolio, Productos
Patentados Pharmacia o Productos de | Alianza, sean utilizados solos o en

al presente, ——e-—_. 7.03(a).3 Cualgquier producto de venta libre o farmacéutico, segin
ef caso, que contenga a los Ingredientes Activos en las categorfas terapéuticas de

Alianza, con relacion a cualquier Produgto de venta libre, farmacéutico o de /a
Alianza ela borado, Comercializado, distrip ido o /vendfdo en Argenting,~--—---7, 03(a)

‘][/5 Aderhas de ths disposiciones p[ece;dentes{ durante ef respectivo plazo de
s !




@/Zbu&(fc’m e %mzamzo’a, 2 @%xmmd %
&

ecoaler
%’c,zma)('dn A,

<UD ~ANCDET SICLNVTERTRIS

) |ES COPIA FIEL

. vy
wler o %}?eﬂfc{b @%}fe%mc -S C/
ccorad o '@e,@mo e b %});&edarcl}}- BRIt

b

a productos antihistaminicos Y antiacidos:—mmam—__ () Si G&M, Efea o

Interbelle tienen una licencia para usar ofra marca def Concedente, Ffizer, P-D o

periodo de cinco arnos o en CL/f'alquie f fecha posteriof —— 7.03(b) Para

§
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LAXANTES, Catadryl: Do4A ANTIPRUGINOSOS, Duranii: RO2A
DESCONGEST]ONANT. FARING, Mylanta Pocket: A20A ANTIACID ANTIFLAT
CARMIN, Sacarina Parke Davis: VO7A, Anusol: C05A ANTIHEMORROIDALES
TOPIC, Benadryl: ROsA ANTIHISTAMINICOS, Mylanta: A20A ANTIACID
ANTIFLAT CARMIN, Sinutab: RO5A ANTIGRIPALES EXC.ANTIINF, Producto en
Fase de Desarrollo de Pfizer para el dolor neuropatico y Ia epilepsia que contiene

el ingrediente activo pregabaling.”

105.  Ahora bien, ia no Competencia tal y como sigue vigente se extenderia por jos
productos indicados en el paragrafo anterior por parte de ELEA G&M e
INTERBELLE 4 favor PFIZER, wic ¥ P-D durante todo el plazo de vigencia del
“Contrato de Licencia” (0 como anteg fue denominado “Licencia Original") y durante

' 107 Lo anterior lleva al convencimiento por parte de esta Comisign Nacional de

. .
clausula de no competer:za tal y como queda en vigencia lego de

<}las Modificacignes efectuadas a la Licendia Original, ke €xcede en |z parte en que

\
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resentes actuaciones se desprende que |a

F’AB'KE AVIS & COMPANY, como
tal/ comd fuera modificado (i) of 6 d
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